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INTRODUZIONE

Organi societari

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PROFILO DI GTT

Presidente e Amministratore Delegato
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Mariarosa Schembari
Sindaci supplenti
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Andrea Caretti

Societa di revisione®

PricewaterhouseCoopers SpA.

' Nominato con atto dell’8/7/2014, durata in carica sino all’approvazione del Bilancio 2016.

2 Elisabetta Bove si & dimessa con effetto dal 01/01/2017. Gianmarco Montanari & stato nominato con atto dell’8/7/2014; Silvia
Cornaglia ¢ stata nominata con atto del 04/12/2017. Per i consiglieri la durata della carica ¢ prevista fino all’approvazione del Bi-

lancio al 31/12/2016.

3 Nominato il 7/12/2016. La durata della carica & prevista sino all’approvazione del bilancio al 31.12.2018.
* La durata dell’incarico & prevista sino all’approvazione del bilancio al 31.12.2016.



Il Gruppo Torinese Trasporti (GTT) e i suoi servizi

11 Gruppo Torinese Trasporti (GTT) & una societa per azioni controllata al 100% dalla societa FCT

Holding S.p.A., di proprieta del Comune di Torino. Le attivita svolte da GTT sono:

trasporto con la linea 1 della metropolitana automatica di Torino;

trasporto di linea urbano e suburbano di superficie;

trasporto su autolinee urbane di Ivrea ed extraurbane regionali;

trasporto su ferrovia (linee SFMA - Torino Ceres e SFM1 - Canavesana; tratta Torino - Por-
ta Susa - Trofarello — Chieri in sub affidamento da Trenitalia);

gestione della sosta a pagamento nel Comune di Torino.

GTT svolge inoltre le seguenti attivita:

gestione della segnaletica per la mobilita del Comune di Torino;

servizi turistici quali navigazione sul Po, ascensore della Mole Antonelliana, tranvia a cre-
magliera Sassi - Superga, tram ristorante, linea tranviaria storica, treno a vapore del Museo
Ferroviario Piemontese, navetta che collega il Castello di Rivoli alla metropolitana, bus che

collega Torino con la Reggia di Venaria.

Contesto normativo e quadro legale di riferimento

L’assetto normativo del settore del Trasporto Pubblico Locale ¢ essenzialmente determinato dalla

disciplina dell’Unione Europea, dalla legislazione nazionale e da quella regionale:

Regolamento (CE) n. 1370/2007 relativo ai servizi pubblici di trasporto di passeggeri su
strada e per ferrovia entrato in vigore il 3.12.2009. Il Regolamento ¢ intervenuto prevalen-
temente su tre profili: le compensazioni degli obblighi di servizio di trasporto pubblico, le
modalita di affidamento dei contratti di servizio e la durata di tali contratti;

D.lgs. 19 novembre 1997, n. 422 che ha trasferito la competenza in materia di trasporto pub-
blico locale alle Regioni e che ha introdotto un generalizzato obbligo di gara;

Leggi regionali di settore (Legge Regionale Piemonte 01/2000 e s.m.i.); la L.R. 1/2015 del
27.01.2015 ha istituito la nuova Agenzia della Mobilita Piemontese (AMP), che subentra
all’Agenzia della Mobilita Metropolitana ¢ Regionale nella programmazione del trasporto

pubblico dell’intera regione.

Il processo di riforma avviato dalla Legge Madia — Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Go-

verno in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” ¢ stato parzialmente attuato
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con i seguenti decreti delegati:

- Decreto Legislativo 25/05/2016 n. 97: “Revisione ¢ semplificazione delle disposizioni in

materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della Legge
6/11/2012 n. 190 e del Decreto Legislativo 14/03/2013 n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della
Legge 7/08/2015 n. 124 in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

- Decreto Legislativo 19/08/2016. n. 175: “Testo unico in materia di societd a partecipazione

pubblica” in attuazione dell’articolo 18 della L.124/2015, entrato in vigore il 23 settembre
2016.
La delega non ¢ stata invece attuata in relazione al riordino della disciplina dei servizi pubblici lo-
cali di interesse economico generale, tra cui il trasporto pubblico locale, oggetto di specifica ri-
forma nello schema di decreto approvato il 24/11/2016 dal Consiglio dei ministri, poi non pubbli-
cato.
La manovra finanziaria di correzione 2017 (d.l. n. 50 del 24 aprile 2017 convertito in 1. 21.6.2017
n. 96) ha poi introdotto rilevanti disposizioni in ordine alla dotazione del Fondo nazionale traspor-
ti, criteri di riparto, rinnovo del materiale rotabile, determinazione dei bacini di mobilita, compiti
dell’ Autorita di regolazione, contrasto dell’evasione tariffaria.
Di rilievo ¢ la riforma del “codice appalti” definita dal Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50

“Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei con-

tratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei set-

tori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della discipli-

na vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”, e successive modi-

fiche (in particolare decreto correttivo 19.4.2017 n. 56): il codice disciplina I’attivita di GTT

quando la societa opera, non come concorrente in gara per conseguire |’affidamento di servizi

pubblici, ma come stazione appaltante per acquistare lavori, servizi e forniture.

Si evidenzia infine il “doppio binario” rinvenibile nella legislazione riferita alle societa pubbliche

che operano nel settore dei servizi pubblici locali. Si contrappongono infatti:

- il binario “privatistico”, che impone la competizione con gli operatori privati per acquisire (e
per confermare) la gestione dei servizi pubblici;

- quello “pubblicistico”, che impone vincoli non applicabili agli operatori privati: cosi il Co-
dice appalti, le regole sulle assunzioni, la normativa anticorruzione e sulla trasparenza, le

stringenti norme specifiche sulle “societa pubbliche”.



Lo scenario di mercato

Le politiche pubbliche, centrali e locali, indirizzate alla mobilita sostenibile, degli ultimi anni non
sono state particolarmente efficaci ad intercettare la domanda di mobilita potenziale crescente. In
particolare, la conseguente riduzione dei servizi offerti, in termini quantitativi e qualitativi, dovuta
alla riduzione dei fondi destinati al settore, ha impattato negativamente sulla domanda che si stava
orientando sulla mobilita collettiva per ragioni principalmente di tipo economico, ma anche di cre-
scente consapevolezza nell’utilizzo di mezzi alternativi rispetto all’auto, che tutt’ora detiene I’
84% di quota modale di trasporto (% degli spostamenti motorizzati) a fronte del 12% circa riferito
ai mezzi pubblici. Il dato si differenzia, pero, segmentando il mercato per ampiezza delle aree ur-
bane o per area geografica. La quota modale del trasporto pubblico si attesta ad un 30% circa nelle
grandi citta (piu di 250 mila abitanti) fino a scendere al 2,9% in comuni al di sotto dei 100 mila a-
bitanti. Complessivamente nelle regioni del Nord-Ovest la quota modale ¢ del 20% circa mentre
nelle regioni del Nord-Est dell” 8%, Centro 15% e Sud e Isole 6,5% (dati medi su scala nazionali
aggiornati al 2015, fonte ISFORT).

Tuttavia, nel corso del 2017 si ¢ registrata una parziale inversione di tendenza testimoniata da:

° politiche e provvedimenti statali per il rilancio del cd “trasporto rapido di massa”; a tali in-
terventi puo essere ricondotto il finanziamento di 75 milioni destinato a GTT per il rinnovo
della flotta tramviaria;

. politiche e provvedimenti statali e regionali per il rinnovo delle flotte; si segnala al riguardo
il finanziamento del 50% (90% per i bus elettrici) per il rinnovo delle flotte automobilistiche
oggetto di procedura ad evidenza pubblica gia bandita;

° politiche e provvedimenti comunali per la revisione della rete urbana e suburbana il cui ul-
timo aggiornamento strutturato risaliva al 1981.

Tutti tali interventi sono stati considerati nel Piano Industriale di cui infra e contribuiscono al con-

seguimento dei suoi obiettivi.

MISSIONE, VISIONE E VALORI AZIENDALI

Missione
Essere un operatore leader nel settore della mobilita con la finalita di offrire, in via prioritaria alla
comunita torinese e piemontese, servizi di trasporto collettivo e servizi ad esso correlati competiti-

vi per qualita ed economicita, favorendo lo sviluppo economico del territorio nel rispetto



dell’ambiente e del sociale.
Consolidare la propria leadership a livello nazionale in termini di qualita dei servizi di trasporto e
di economicita della gestione di impresa, con la finalitd di competere con successo sul mercato e

di cogliere tutte le opportunita di sviluppo del business.

Visione
Operare in uno scenario competitivo anche al di la di quanto comporta il quadro normativo attuale.

Rafforzare GTT e perseguire:

° crescita della dimensione territoriale e aziendale;

o sviluppo del business anche attraverso acquisizioni e alleanze;

o integrazione intermodale e governance unitaria del sistema di mobilita;
o sinergie ed economie di scala;

o costituzione di centri di eccellenza di valore anche sovra aziendale.
Valori

Centralita della persona: GTT produce un servizio che viene offerto “da persone alle persone”,
utile anche a chi non ne fruisce direttamente; nella dinamica di questo scambio ¢ centrale il rispet-
to per ’integrita fisica e culturale dei soggetti coinvolti senza alcuna distinzione di sesso, razza,
lingua, religione, condizione fisica, opinione. In particolare, nei confronti dei propri collaboratori
GTT attua politiche di valorizzazione, riconoscendone con trasparenza impegno € meriti € si im-

pegna a garantire ai propri clienti un servizio accessibile e di qualita elevata.

Efficienza economica ed efficacia: GTT & impegnata in un processo di miglioramento della gestio-
ne e della qualita dei servizi offerti che, coniugando efficacia a efficienza economica, contribuisca

a rafforzare il proprio vantaggio competitivo.

Rispetto e tutela dell’ambiente: GTT orienta le proprie scelte con |’obiettivo di minimizzare
I’impatto ambientale e contribuire, insieme alle Istituzioni, allo sviluppo di un moderno sistema di

mobilita che migliori la qualita della vita dei cittadini.

Orientamento al dialogo: GTT ¢& aperta al dialogo e al confronto con tutti i suoi portatori
d’interesse: con le Istituzioni, per individuare i migliori criteri di fornitura del servizio; con la

clientela e le sue rappresentanze organizzate, per monitorare il livello di soddisfazione; con i pro-



pri collaboratori, per coinvolgerli concretamente nel raggiungimento degli obiettivi aziendali; con
i fornitori, per costruire dei rapporti di collaborazione fondati su garanzie reciproche di affidabilita

e qualita.

Correttezza negoziale e trasparenza: GTT ¢ attenta al rigoroso rispetto delle leggi ed a instaurare
rapporti di scambio con i propri interlocutori improntati alla piena correttezza negoziale.
L’azienda attiva appositi canali di comunicazione con tutti i suoi interlocutori, per informarli in

modo completo, chiaro e trasparente.

Responsabilita sociale: GTT promuove azioni capaci di coniugare gli interessi aziendali a quelli di
tutti i portatori di interesse (dipendenti, clienti, fornitori, istituzioni pubbliche, cittadinanza) nella
consapevolezza che il proprio ruolo sociale pud generare valore aggiunto per il territorio € la co-

munita di riferimento.

Politica

GTT adotta Sistemi di Gestione Certificati in materia di Qualita, Ambiente, Sicurezza sul Lavoro,
Sicurezza del Trasporto Ferroviario, Sicurezza dell’Infrastruttura Ferroviaria, Sicurezza delle In-
formazioni, Modello organizzativo 231 e Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e Traspa-
renza e fonda la propria Politica Aziendale sulla base del principio di miglioramento continuo e di
obiettivi misurabili ¢ monitorabili.

GTT si impegna a riesaminare periodicamente la politica, aggiornarne i contenuti, diffonderla al
personale coinvolto direttamente o indirettamente nei processi aziendali e renderla disponibile al
pubblico.

La Politica GTT ¢ stata rivista il primo luglio 2017 nei termini sopra descritti.



ATTIVITA’ E SERVIZI
I servizi di TPL
I servizi di trasporto pubblico locale (TPL) gestiti da GTT sono regolati dai seguenti Contratti di

Servizio:

20 U0. Extraurbano g i
Servizio / Urbano Extraurbano  Extraurbano Extraurbano Extraurbano  Ferravie

Prov.
Concedente Torino Prov.Torino AMP Prov. Cuneo Prov. Asti AMP
Alessandria

Consorzio Consorzio Consorzio Consorzio Consorzio
Concessionario | GTT GTT
Extra.To Extra.To GRANDABUS | SCAT COAS
proroga
Decorrenza con-
o 01.07.2012 01.01.2011 01.08.2012 23.12.2010 13.09.2010 22.05.2010 affidamento
atto
diretto
subentro
Scadenza
- 30.06.2027 31.12.2019 31.07.2018 22.12.2019 15.06.2019 21.05.2019 nuovo
contratto
gestore

Relativamente ai servizi di trasporto pubblico urbano di Torino il contratto ricomprende: gli eser-
cizi di superficie tramviari € automobilistici, la metropolitana automatica, la sosta a pagamento ¢ i
servizi turistici.

II contratto dei servizi relativi al trasporto pubblico urbano di Torino pone in capo all’operatore il
rischio commerciale (c.d. contratto net cost); la durata del contratto & attualmente fissata sino al
30.6.2027.

Il contratto prevede un’esclusiva a favore del concessionario limitatamente ai servizi di TPL (su-
perficie e metropolitana) e consente il subaffidamento dei soli servizi di TPL di superficie auto-
mobilistici nella misura massima del 30% del valore della relativa sezione contrattuale.
Relativamente ai servizi di trasporto pubblico locale extraurbano, GTT gestisce i servizi assegnati
a seguito di gare a cui ha partecipato nell’ambito dei Consorzi aggiudicatari (Extra.To per i con-
tratti della Cittd Metropolitana di Torino, ex Provincia di Torino, e dell’ AMP, Grandabus per la
Provincia di Cuneo, SCAT per la Provincia di Alessandria e COAS per la Provincia di Asti).

Nel corso del 2016 i consorzi Extra.To, Grandabus e Coas, di cui GTT fa parte, hanno ottenuto la
proroga, sino al 2019, dei rispettivi Contratti di Servizio.

Con riferimento al contratto di servizio SCAT, PAMP ha determinato ["attivazione del periodo di
ultrattivita annuale fino al 12.09.2017 e successivamente ha dato corso all’affidamento diretto fino

al 15.06.2019.
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Servizio di Trasporto Pubblico di Torino
La rete GTT si articola servendo ’area del Comune di Torino, I’area Suburbana che comprende i

Comuni della prima cintura ¢ ’area Extraurbana, attraverso quattro modalita intermodali di tra-

sporto:

Metropolitana

Autobus

Tram

Ferrovia (in concessione)
Linea METROPOLITANA AUTOMATICA di Torino

() N, La Metropolitana Torinese, Linea 1, ¢ entrata in

v J N3 7

.‘ ,,v*” yﬂ"‘.ﬂ"" ,dﬁ ,a“‘@#.r“dff "‘" J e senza conducente (sistema VAL).

| (C esercizio nel 2006. E’ completamente automatica
e .-Em o°,2‘.fr'lﬁl"“ Ll percorso si snoda principalmente lungo i corsi
i el fooo orem | Francia e Vittorio Emanuele II e via Nizza (21
| w‘,‘ ' NUOVA JI
< Quancow”| - ctazioni). E” lungo circa 12,5 km e viene percorso
| o i \’f |
| i ' mediamente in 23 minuti. Nel 2016 il numero dei
ﬂzmﬂl.‘; !
|

Eo candlucer passaggi in metropolitana ha superato quota 42

| o “j " milioni (+2,3% rispetto al 2015).
\ ﬂm Twn |
LINGOTTO




GITSPA

Linee Autobus e Tram in area urbana e suburbana

La rete di superficie automobilistica nella cittd di Torino e

Liwr

sancaro e nell’area suburbana & servita da 88 linee attive sul Comune di Tori-
DRULNTD nnlu\ /
» no e nei 21 Comuni della prima cintura.
/ﬂﬂul!{l . /%“?m
iy Ogni venerdi, sabato e nei prefestivi & attivo il servizio notturno
b

TORIND

Y ety

Ry TA

(Night Buster) servito da 10 linee bus con passaggi ogni ora.

La rete tranviaria attiva nel Comune di Torino ¢ costituita da 8 li-

nee per una lunghezza complessiva di binari pari a 200 km circa.

Produzione servizio: 42,7 milioni km di cui 5,4 milioni km prodotti

Linee sulirbane GTF con vetture tramviarie. | passeggeri paganti nel 2016 ammontano a

RIvOou! Cemuni serati
ta lince subursang 517

circa 250 milioni, inclusi i passeggeri che utilizzano la linea 1 di

metropolitana.

Linee Extraurbane Automobilistiche

Attraverso la partecipazione ai consorzi affidatari del servizio Extraurbano, GTT gestisce circa 70
linee che servono complessivamente 264 Comuni nelle province di Asti, Alessandria, Cuneo ¢ To-
rino.

Produzione servizio: 10,7 milioni km. Nel 2016 i passeggeri paganti sono stati pari a 14 milioni.

Linee Ferroviarie

GTT gestisce in concessione la linea SFMA ferroviaria (Torino - Aeroporto — Ceres), che collega
la citta con I’Aeroporto Internazionale di Caselle in soli 19 minuti e la linea SFM1 (Canavesana)
per circa 80 km di rete oltre al subappalto, da Trenitalia, del servizio Torino Porta Susa — Trofarel-
lo — Chieri. Le linee GTT sono parte integrante del servizio ferroviario metropolitano (SFM)

che costituisce il

nodo ferroviario di
Torino che com-
plessivamente ¢

composto da 8 linee

che servono 93 sta-
zioni con 365 collegamenti giornalieri (1 treno ogni 8 minuti).

Produzione servizio: 1,2 milioni km. Sono stati rilevati circa 6 milioni di passeggeri.
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Servizio gestione sosta a pagamento

La gestione dei parcheggi a pagamento, sia su suolo
pubblico che in infrastruttura, ¢ stata affidata a GTT
dal 1996. Il servizio ¢ svolto da GTT in tutta I’area urba-
na del centro cittd e nelle infrastrutture in concessione
all’azienda.

I posti auto a pagamento su suolo pubblico sono circa

46.500 e i parcheggi (a barriera, in struttura o pertinenzia-

1i) gestiti sono 26 per circa 6300 stalli.

Una centrale operativa attua una supervisione di tutte le infrastrutture mediante impianti di remo-
tizzazione che consentono di monitorare lo stato delle strutture e dei relativi impianti, di fornire
supporto alla clientela, nonché di gestire I’accesso e 1’uscita dai parcheggi “in remoto” garantendo
il massimo livello di sicurezza ed ottimizzando il servizio di riscossione con un presidio locale ri-

dotto in termini di addetti operanti.

I parcheggi in struttura sono i seguenti:

1. Bacigalupo m

[

. Caio Mario

. D'Azeglio/Galilei m

. Fermi

h A W

. Fontanesi [:]
6. Molinette m
7. Nizza/Carducci ﬂ]

8. Palagiustizia
9. Racconigi

10. Re Umberto

11. Richelmy [:]

12. Roma/S. Carlo/Castello
13. Santo Stefano

14. Sofia

15. Stura

16. V Padiglione




17. Valde Fusi
18. Venchi Unica

19. Ventimiglia [:]

Sono gestiti anche 8 parcheggi pertinenziali.

Servizi turistici

Tranvia a dentiera Sassi-Superga
La storica Tranvia a dentiera, con i suoi 3 km di percorso che collega Sassi con Superga, ¢ unica
nel suo genere in Italia e offre ai pas-
seggeri un viaggio d’altri tempi attra-
verso un panorama indimenticabile
sulle carrozze originarie.

A causa di uno smottamento del ter-

reno il 15 maggio 2016, la Tranvia, pur non subendo danni, ha dovuto rimanere chiusa per circa
un mese (fino al 10 giugno), proprio per la messa in sicurezza del terreno circostante. Inoltre, a
causa di problemi tecnici ad una motrice, dal 29 marzo al 22 aprile, il servizio € stato svolto con
un solo mezzo. Tali difficolta logistiche e tecniche hanno causato una riduzione degli incassi del

10,59 % rispetto al 2015. I passeggeri sono stati comunque piu di 75.000.

Navigazione sul Po
Il servizio di navigazione ¢ sospeso da fine novembre 2016, in seguito alla piena del Po ed al con-
seguente danneggiamento dei due battelli. D’intesa con la Citta di Torino, GTT si ¢ attivata per il

ripristino del servizio con nuovi battelli pit piccoli e a trazione elettrica.

Ristocolor e Gustotram

Due motrici tranviarie eseguono un tour della citta con possibi-
litd di ristorazione. Il 2016 ¢ stato un anno importante, ed &
molto cresciuto il numero delle serate esclusive in Torino: la
percentuale degli incassi ¢ piu che raddoppiata rispetto
all’anno precedente, e i passeggeri sono passati da circa 7.000

a quasi 10.000.




Ascensore panoramico della Mole Antonelliana

L’ascensore, gestito da GTT per conto del Comune di Torino, ¢ in funzione all’interno della Mole
Antonelliana. Nel corso del 2016 ¢ stato utilizzato da quasi
400 mila persone. Gli incassi hanno fatto rilevare un incre-
mento del 12%. La salita fino agli 85 metri di altezza del
“tempietto” valorizza ancora di piu il simbolo piu noto di To-
rino, la Mole Antonelliana, il cui interesse turistico & ulte-
riormente aumentato da quando ospita anche il Museo del

Cinema.

Noleggio tram storici
Le vetture storiche, completamente restaurate, sono state noleggiate nel 2016 per eventi come fe-

ste, aperitivi e tour della citta, con un incremento notevole degli incassi rispetto all’anno preceden-

te.

Bus Reggia Venaria e Parco della Mandria

Il servizio bus “Venaria Express” collega Torino con la Reggia di Venaria ¢ il Parco della Man-
dria. Ha trasportato nel corso del 2016 quasi 75.000 persone, di cui circa la meta di sabato e nei
festivi. Il dato & molto rilevante, perché porta quasi al raddoppio dei passeggeri rispetto all’anno
precedente (circa 41.000 passeggeri nel 2015), anche grazie al rilancio del servizio (da settembre
1 . 2015) con nuovi percorsi,
orari e tariffe. Tutti gli auto-
bus dedicati al servizio han-
no una grafica integrale che

evoca la Reggia ed il Parco

della Mandria, mentre a

bordo ¢ possibile guardare
un video dedicato alla Reggia di Venaria, ai suoi giardini, alle mostre ed agli eventi che periodi-

camente si avvicendano.
Il servizio ¢ attivo tutti i giorni dal martedi alla domenica (i Giardini e la Reggia sono chiusi il lu-

nedi), a parte le settimane di chiusura invernale della Reggia stessa, da fine febbraio a fine marzo.
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Vendita biglietti TGV

Grazie ad un accordo di collaborazione commerciale tra GTT ¢ SNCF (societa delle Ferrovie
Francesi) ¢ possibile acquistare i biglietti del TGV per Parigi e Lione presso i Centri Servizi al
Cliente GTT. Sempre grazie a tale accordo, in ogni treno TGV in viaggio tra Parigi e Torino si
possono acquistare i principali biglietti GTT (ordinario urbano, giornaliero, biglietto 2 giorni, bi-

glietto 3 giorni). e ';,-l,:ﬁt'i_.

Servizi per disabili

GTT presta particolare attenzione ai servizi rivolti a per-
sone con disabilitd adoperandosi in attivita tese a miglio-
rare I’accessibilita ai servizi di trasporto e I’informazione
relativa, nonché ad una formazione del proprio personale su tale tematica e ad una stretta collabo-
razione con le associazioni dedicate. In tale contesto GTT ha da tempo nominato il proprio Disabi-

lity Manager.

Sistema tariffario e rete di vendita

Il sistema tariffario, ¢ organizzato in 19 zone disposte su 5 anelli concentrici. La tariffa pagata ¢

Paraain a funzione del numero di zone at-
[ ] \_‘UI Eviwrsasn - "’“:'I .

' traversate. La zona U rappresenta
I’area urbana di Torino e copre
due zone tariffarie. L’intera area
include Torino e i comuni situati
in un raggio di circa 40Km. Le ta-
riffe sono applicate ai servizi di
qualunque vettore esercente il tra-

sporto pubblico nell’area. All’area

sono associate delle “espansioni”,

O irvbestons ey na
@D s s rmer s o
T e dnbane (1Y
[ pp———
B e L

ossia spostamenti aventi origine

in una serie di comuni esterni €

BW o s TR o 1)

vl 7 destinazione all’interno dell’area

B P Dt s Y s

integrata.
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La rete di vendita € costituita dai seguenti canali:

Rivendite

Le rivendite sono 1.534 di cui 1.274 urbane e 260 extraurbane e si approvvigionano di documenti

viaggio e sosta tramite una societa che opera per conto di GTT. Le consegne avvengono media-

mente 2 volte al mese per ogni rivendita per un totale di circa 36.000 consegne all’anno. In alter-

nativa ¢ attivo il centro di distribuzione GTT presso la sede di via Manin, 17.

Con I’introduzione del BIP (Biglietto Integrato Piemonte), la maggior parte dei titoli pud essere

rilasciata dalle rivendite in modalita elettronica su tessera, tramite sistema POS. Il ricavato viene

gestito dal sistema attraverso RID bancario.

Tutte le rivendite sono periodicamente visitate da personale specializzato GTT, che rappresenta il

filo diretto tra GTT e la propria Rete distributiva. GTT, tramite detto personale:

- provvede alla formazione degli esercenti per la corretta gestione della vendita e al loro con-
tinuo aggiornamento sull’utilizzo del POS, nuovi biglietti, abbonamenti, tariffe, linee e per-
corsi;

- recepisce esigenze e criticita della clientela;

- monitora e valuta i punti vendita;

- offre assistenza tecnica e, in caso di nuova apertura o cambio titolare, provvede
all’installazione del POS verificandone funzionalita e trasmissione dati;

- recupera RID insoluti.

Parcometri e applicazione sosta per smartphone

La rete consiste in 750 parcometri dislocati nell’area urbana dove ¢ possibile provvedere al paga-
mento della sosta e all’acquisto del biglietto di viaggio ordinario. Per il pagamento della sosta nel-
le strisce blu & inoltre attivo un servizio fruibile tramite I’apposita applicazione per smartphone in

collaborazione con 9 diversi operatori telefonici.

E-Commerce

Il servizio, attivo da meta 2015, gestisce circa 34.000 transazioni all’anno e consente di acquistare

o rinnovare l'abbonamento per il trasporto pubblico o il permesso di sosta.

ATM POS

Presso gli sportelli bancomat di Intesa Sanpaolo e Unicredit presenti a Torino e in tutta Italia &

consentito rinnovare l'abbonamento GTT (rete urbana o urbana+suburbana).
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Postel

E’ possibile rinnovare I’abbonamento Viaggio tramite bollettino di conto corrente postale.

TVM Metro

Presso le 21 stazioni della Linea 1 Metropolitana sono presenti:

- 48 emettitrici “Full” dove ricaricare titoli Viaggio elettronici BIP e acquistare biglietti viag-
gio ordinari cartacei;

- 12 emettitrici “Light” dove acquistare biglietti viaggio ordinari cartacei.

TVM e Biglietterie Ferroviarie
Sulle linee ferroviarie SFM1 e SFMA sono presenti 14 biglietterie gestite con personale GTT ¢ 9

emettitrici automatiche.

Ufficio Grandi Clienti
Gtt gestisce la vendita di abbonamenti di viaggio direttamente alle Aziende convenzionate:

50 aziende/Enti per un totale di oltre 8.900 abbonamenti.

Centri di Servizio al Cliente

L’assistenza al cliente ¢ fornita attraverso 5 centri dedicati in Torino, in cui € possibile rinnovare
ed acquistare i titoli di viaggio e di sosta:

1)  stazione ferroviaria Porta Susa;

2)  stazione ferroviaria Porta Nuova;

3) corso Turati 13;

4)  via Cavour 25;

5)  via Fiochetto 23, presso I'autostazione Dora.



I DATI INDUSTRIALI 2016 DI GTT

VETTURE KM

Produzione commerciale urbana e suburbana di su-

42,7 milioni di cui 5,4 prodotti con vet-

perficie ture tranviarie
Produzione Metro 10 milioni
Produzione commerciale extra urbana su gomma 10,7 milioni
Produzione ferroviaria (treni km) 1,2 milioni

PARCO ROTABILE CIRCOLANTE

Numero tram in esercizio

227 tram compresi 18 mezzi storici e 10

cremagliera Sassi Superga

Numero vetture metropolitana

58

Numero bus (urbani + extraurbani) in esercizio

1.125 e 1 da noleggio

Numero treni

40

PARCHEGGI - NUMERO POSTI AUTO a pagamento (al 31 dicembre 2016)

In struttura soggetti a canone 5.485
Pertinenziali 853

Su suolo pubblico — raso (al 31 dicembre 2016) 46.505
AREA SERVITA

Numero di Comuni serviti (compreso Torino) 274
Popolazione servita 2,4 milioni

NUMERO ADDETTI (Forza puntuale al 31 dicembre 2016)

Totale 4.761
di cui conducenti di linea 2.308
di cui macchinisti e capi treno 81

di cui addetti ai servizi accessori ed ausiliari 369
di cui operai 751
di cui altre categorie 1.252
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

LE RAGIONI DEL RINVIO DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO 2016

Signori Soci,

prima di analizzare ’andamento dell’esercizio 2016 occorre ricordare le motivazioni che hanno
portato a ritardare I’approvazione del bilancio 2016 fino ad ora.

Nel corso del 2016 ed in particolar modo del 2017 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto
di una situazione di tensione finanziaria della societa non pit sostenibile che ha generato l'insorge-
re di significative incertezze sul mantenimento del presupposto della continuita aziendale e sulla
capacita della Societa di continuare la propria operativita per un prevedibile futuro in assenza della
predisposizione ed approvazione di un piano industriale e finanziario che individuasse le specifi-
che azioni idonee a rimuovere lo stato di crisi.

In tale situazione si & reso necessario posticipare I’approvazione del bilancio: solo la preventiva
approvazione del citato piano ¢ la ragionevole aspettativa di porre in essere le azioni in esso previ-
ste, anche alla luce degli accordi siglati in data 26 aprile 2018 tra GTT e I’ Agenzia della Mobilita
Piemontese (di seguito AMP) e in data 26 ¢ 27 aprile 2018 tra GTT, Regione Piemonte, AMP e
Citta di Torino, di cui si dira in seguito, avrebbe infatti consentito al Consiglio di Amministrazio-
ne di considerare ripristinabile la valutazione positiva di continuitd aziendale e di procedere

all’approvazione del bilancio di esercizio redatto sul presupposto, appunto, di tale continuita.

L’APPROVAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE

Cid premesso, € tenuto conto di quanto statuito dall’art.14 comma 2 del D.Lgs. 175/2016 (c.d.
“Decreto Madia”) - che specifica che “Qualora emergano, nell’ambito dei programmi di valuta-
zione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o piu indicatori di crisi aziendale, l'organo
amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio i provvedimenti necessari
al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause,
attraverso un idoneo piano di risanamento” - GTT si € tempestivamente attivata per predisporre
un idoneo piano di risanamento.

A tal riguardo la Societa ha conferito incarico al Raggruppamento Temporaneo di Operatori
(“RTO”) composto dallo Studio GMR & Associati (mandataria capogruppo) e da KPMG Advi-
sory, Studio Legale Tosetto, Weigmann e Associati e Studio Groder per I’assistenza e il supporto
per la predisposizione del Piano Industriale 2017-2021 recante il fabbisogno finanziario ¢ la relati-

va copertura (di seguito il “Piano”).
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Nell’ambito della predisposizione del Piano, la Societa, con il supporto degli advisor, ha individu-

ato le cause che hanno condotto GTT ad una situazione di tensione finanziaria non piu sostenibile

nonché ad inefficienze di natura industriale, in parte conseguenti alla carenza di risorse finanziarie.

In particolare sono state individuate le seguenti cause della crisi finanziaria:

o Industriali:

o  Impossibilita di effettuare investimenti dovuta alle carenze di risorse finanziarie che
ha, a sua volta, comportato:

. obsolescenza del parco circolante con conseguenti incrementi dei costi di manu-
tenzione;

" discontinuita dei servizi con ricadute sul grado di soddisfacimento della clientela
¢ soprattutto sui ricavi da traffico;

n esigenza di disporre di un parco mezzi superiore al MIV (Massimo Impegno
Veicoli) per far fronte ai fermi tecnici dei mezzi.

o) Struttura dei costi fissi, in particolare costo del lavoro, sovradimensionata rispetto alle
esigenze a seguito delle riduzioni dei volumi della produzione e quindi dei corrispetti-
Vi,

o Livelli di inefficienza di alcune funzioni operative e di staff;

o Struttura della rete di superficie obsoleta in quanto in origine risalente agli anni ‘80 pe-
riodo in cui i flussi di traffico cittadini erano significativamente differenti da quelli at-
tuali (i.e. no metro);

° Patrimoniali e Finanziarie:

o} Struttura del contratto dei servizi con saldo nell’esercizio successivo che si traduce in
un assorbimento del circolante;

o Difficolta di allocazione delle risorse tra i vari livelli della PA per ottenere la remune-
razione del servizio prestato (es. Metro);

o Difficolta d’incasso dei crediti vantati nei confronti dell’ Agenzia per la Mobilita Pie-
montese e nei confronti dello Stato per i contributi relativi al CCNL;

o Ricorso a forme di finanziamento di breve termine per finanziare manutenzioni straor-
dinarie di utilita pluriennale con conseguente sbilancio finanziario;

o Finanziamento di breve (autoliquidante e anticipo contratti) non in linea con la stagio-

nalita del business che crea tensioni finanziarie in determinati periodi dell’anno.

Quanto sopra esposto ha determinato:

o L’irrigidimento dei rapporti con i principali fornitori con la relativa restrizione dei termini di
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pagamento;
o Ingenti necessita di investimenti di mantenimento dovuti al mancato rinnovo del parco circo-

lante non sempre compatibili con la generazione di cassa del periodo.

Individuate le cause, il Piano ha individuato le azioni volte alla rimozione dei fattori che hanno
condotto la societa all’attuale stato di tensione finanziaria oltreché a garantire la futura sostenibili-

ta economica e finanziaria della Societa.

Le linee guida strategiche individuate per il rilancio della Societa si incentrano su tre principali a-

zioni:

° Riorganizzazione della rete al fine di: potenziare i servizi a disposizione dei cittadini, otti-
mizzare le frequenze dei mezzi, eliminare eventuali sovrapposizioni dei percorsi, allineare la
produzione chilometrica ai corrispettivi erogati dagli Enti;

® Razionalizzazione dei costi;

. Adozione di un Piano investimenti che preveda il rinnovo dei mezzi (riducendo I’attuale an-
zianitd media da 12 anni a 8 anni in linea con le best practices del settore) attraverso
I’acquisizione, in due fasi, di 331 autobus urbani, 140 autobus extraurbani ¢ 10 tram, anche
attraverso finanziamenti della Regione Piemonte e della Citta di Torino (a copertura degli
investimenti), da acquistare unitamente alla manutenzione “full service”.

Le linee guida del Piano sono state esaminate dal C.d.A. in data 27.6.2017 ¢ successivamente la

Societa ha provveduto a finalizzare, in data 28.7.2017, la prima versione del Piano sottoponendola

ai diversi Enti coinvolti nell’operazione, con i quali sono stati effettuati i confronti tecnici che

hanno consentito di validare il Piano.

In seguito, dietro specifica richiesta della Regione Piemonte e della Citta di Torino, il Piano ¢ stato

sottoposto ad una Independent Business Review effettuata da Deloitte Financial Advisory Srl

“propedeutica alla valutazione rimessa agli azionisti, Istituti di Credito e, piu in generale, agli

stakeholder della Societa in relazione al supporto finanziario agli stessi richiesto da parte di GTT,

e alle eventuali deliberazioni dagli stessi assunte a supporto della Societa” (di seguito “IBR”).

L’IBR, resa in data 31 ottobre 2017, esprime un giudizio positivo circa la fattibilita economica del

Piano e I’adeguatezza della stima del fabbisogno finanziario da esso emergente ¢ la Societa ha

quindi individuato le modalita di copertura del fabbisogno, complessivo e nei suoi momenti di

picco, tali da garantire anche il mantenimento di un adeguato buffer di liquidita.

A seguito della revisione del Piano resasi necessaria per tener conto dei corrispettivi futuri condi-
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visi con gli Enti preposti, Regione Piemonte e Citta di Torino hanno altresi richiesto una relazione
sui dati prospettici da rendersi secondo le procedure dell’ ISAE 3400 in termini di “negative assu-
rance”.

L’attendibilita del Piano e delle sue assunzioni ¢ stata accertata dalla negative assurance rilasciata
da Deloitte Financial Advisory in data 24 dicembre 2017 secondo le procedure di revisione ISAE
3400.

Per quanto concerne il fabbisogno finanziario del Piano, esperite le mitigazioni messe in atto dal
management di GTT, la relativa copertura si fonda su una serie di apporti che coinvolgono la Citta
di Torino, I’Agenzia della Mobilita Piemontese, la Regione Piemonte e gli istituti di credito gia fi-
nanziatori della Societa.

A tale riguardo la Societa ha dapprima richiesto ed ottenuto nel mese di gennaio 2018 le rispettive
comfort letter da parte della Citta di Torino, in qualita di socio indiretto, ¢ da parte della Regione
anche per conto di AMP, circa la conferma dei rispettivi impegni previsti a vario titolo nel Piano;
successivamente tali impegni sono stati definitivamente sanciti tramite la firma di un documento
programmatico in data 26 e 27 aprile tra GTT e tali Enti unitamente ad un atto transattivo firmato
in data 26 aprile 2018 tra GTT ¢ AMP (di seguito cumulativamente definiti “gli Accordi”). La So-
cieta ha inoltre acquisito una dichiarazione del RTO circa la disponibilita dei principali istituti di
credito a porre in essere gli interventi previsti dalla manovra finanziaria del Piano.

Circa la copertura del fabbisogno finanziario preme inoltre evidenziare la rilevanza del contributo
straordinario, ottenuto in sede governativa, di cui alla legge del 4 dicembre 2017, n. 172 che
all’art. 15 dispone un contributo straordinario alla Regione Piemonte mediante corrispondente uti-
lizzo del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione — programmazione 2014-2020 — da destinarsi a GTT
“al fine di garantire la continuita dei servizi essenziali del sistema di trasporto su gomma e ferro”
e “per far fronte alla situazione finanziaria della Societa GTT S.p.A”.

Il Piano ¢ stato approvato dal C.d.A. in data 2 gennaio 2018 ed ¢ stato successivamente autorizzato
dall’Assemblea dei Soci in data 12 gennaio 2018.

Il Piano evidenzia che, a fronte delle azioni previste, GTT ¢ in condizione di generare la margina-
lita necessaria al risanamento del debito e alla sostenibilita del business nel medio-lungo termine,
con conseguente superamento della crisi finanziaria e ritorno della Societa in condizioni di conti-
nuita aziendale. Il Piano conferma dunque la possibilita di conseguire gli obiettivi di cui al citato
art. 14 D.Lgs 175/2016 individuando le iniziative necessarie per “prevenire l'aggravamento della
crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause”.

Esso consente una revisione della rete e un rinnovamento della flotta, che garantiranno all’utenza



un migliore servizio di trasporto ed il conseguimento degli obiettivi di mobilita sostenibile per la
Citta.

Infine il Piano preserva e, nel medio termine, accresce il valore aziendale di GTT.

ATTUAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE E IL SUO MONITORAGGIO

La fase attuativa del Piano Industriale & gia stata avviata e con essa la strutturazione dei processi di
monitoraggio, la cui esigenza ¢ stata rappresentata da tutti i principali stakeholder (tra tutti: Citta e
Regione).

A tal fine & stato conferito specifico incarico al terzo indipendente Deloitte, gia autore
dell’Independent Business Review, della quale la fase di monitoraggio costituisce naturale conse-
guenza e complemento.

L’incarico prevede la redazione della situazione trimestrale al 31/3/2018 in termini di congruenza
tra obiettivi del Piano e loro perseguibilita.

Comprende inoltre il trasferimento di know how affinché il monitoraggio dell’attuazione del Piano
possa diventare procedura interna autonomamente e costantemente gestibile.

All’interno dell’ Azienda, con apposito Ordine di Servizio, ¢ stato istituito il “Comitato di monito-
raggio dell’attuazione del Piano Industriale GTT”, di cui fa parte tutto il management di primo li-
vello di GTT e che opera in coordinamento con il terzo indipendente Deloitte.

In ogni caso, tutte le attivita previste dal Piano in relazione al primo trimestre 2018 sono state at-

tuate e/o sono in corso di attuazione secondo le specifiche di Piano.

VALUTAZIONI SULLA CONTINUITA’ AZIENDALE

In sede di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, analogamente ai precedenti
esercizi, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato le necessarie valutazioni circa la verifica
della sussistenza del presupposto della continuita aziendale, tenendo conto a tal fine di tutte le in-
formazioni disponibili relativamente al prevedibile futuro. Tali valutazioni dovrebbero riguardare
quanto meno i dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancio, ancorché il Consiglio
prudenzialmente abbia ritenuto opportuno considerare, anche in virtii della necessita di posticipare
’approvazione dello stesso ben oltre i limiti massimi consentiti dalla vigente normativa per le ra-
gioni in precedenza esposte, un arco temporale di circa ventiquattro mesi, ossia almeno fino al 31
dicembre 2018.

Nell’eftettuazione di tali valutazioni il Consiglio di Amministrazione, come piu volte accaduto nei

mesi scorsi, ha preso atto della citata situazione di tensione finanziaria, giudicata non piu sosteni-
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bile, le cui motivazioni risiedono principalmente nei mancati incassi di crediti dagli Enti (AMP e
Comune di Torino) in forza del contratto dei servizi di mobilita urbana e metropolitana in essere

tra i concedenti e la concessionaria GTT e di altri rapporti contrattuali in essere.

Come detto, tale tensione finanziaria, progressivamente accentuatasi negli ultimi esercizi, ha ine-
vitabilmente comportato:
° un significativo incremento del livello di scaduto commerciale e, da ultimo, uno scaduto di

natura tributaria e previdenziale anch’esso rilevante;

I’impossibilita di effettuare investimenti che ha, a sua volta, comportato:

(a) I’obsolescenza del parco circolante con conseguenti incrementi dei costi di manuten-
zione;

(b) Pesigenza di disporre di un parco mezzi superiore a quello strettamente necessario per
far fronte ai fermi tecnici dei mezzi.

Tale analisi ha messo in luce il venir meno del presupposto della continuita aziendale alla data del-

la redazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, in assenza del concretizzarsi del-

le specifiche azioni, cosi come contenute nel Piano, idonee a consentire il superamento dello stato

di crisi finanziaria in cui versa la Societa, ed in particolar modo degli introiti finanziari connessi

agli impegni assunti dalla Regione - anche a nome e per conto dell’AMP - e dalla Citta di Torino,

(di seguito, cumulativamente, le “Parti”) per la copertura del fabbisogno finanziario del Piano.

Come ampiamente illustrato nel successivo paragrafo “Rapporti con Parti Correlate” tali impegni,

oggetto degli Accordi, sono stati assunti dalle Parti sul presupposto essenziale che:

(i) sia garantita la totale copertura del fabbisogno finanziario previsto dal Piano;

(ii) siano definiti transattivamente tutti i disallineamenti al 31 dicembre 2017 tra i corrispettivi
annuali richiesti da GTT e quelli riconosciuti dall’AMP e tra i corrispettivi richiesti da GTT
e quelli riconosciuti dalla Citta di Torino relativamente al saldo servizi metro ante primo
semestre 2012 (di seguito congiuntamente i “Disallineamenti”); a tal fine, GTT, AMP e Cit-
ta di Torino hanno istituito un apposito gruppo di lavoro congiunto, rappresentato da tecnici
designati da ciascuna di esse, che ad oggi ha completato la propria attivita;

(iii) siano abbandonati a spese compensate tutti i giudizi pendenti tra le Parti, tra i quali quelli
aventi ad oggetto diretto o indiretto i Disallineamenti;

(iv) siano condivisi criteri di preventivazione e contabilizzazione dei servizi di TPL di superficie,

dei servizi metro € dei servizi ferroviari, nonché delle agevolazioni tariffarie e del contributo
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a copertura degli oneri riferiti al CCNL, resi da GTT al fine di evitare che possano verificar-
si futuri Disallineamenti;

(v) sia garantito un costante monitoraggio dell’attuazione del Piano.

In sintesi, la finalita degli impegni assunti dalle Parti ¢ stata pertanto quella di dotare GTT dei
mezzi sufficienti per I’esercizio dell’attivita d’impresa in condizioni di continuita aziendale, situa-
zione ad oggi non sussistente, per il pagamento dei costi connessi al risanamento, per il rimborso
dello scaduto commerciale e tributario/previdenziale e per il finanziamento del piano degli inve-
stimenti a supporto delle attivita industriali volte a rimuovere le criticita riscontrate.

Il Piano Industriale ¢ stato avviato anche nelle more della sottoscrizione degli accordi con gli Enti
che ne costituiscono presupposto essenziale in quanto autorizzato dal Socio e per poter avviare le
attivita non procrastinabili in mancanza di una tempestiva attuazione delle quali I’intero piano sa-

rebbe stato pregiudicato.

Le azioni poste in essere con tempestivitd da parte del Consiglio di Amministrazione che hanno
portato alle misure ed ai provvedimenti in precedenza ricordati, hanno indotto gli Amministratori,
nel valutare ’esistenza del presupposto della continuita aziendale, a ravvisare la sussistenza di al-
cune criticitad che contribuiscono in maniera determinante alla permanenza di significative incer-
tezze circa la possibilita per la Societa di continuare ad operare in continuitd aziendale per il pre-
vedibile futuro, pur prendendo atto con soddisfazione che i citati Accordi rappresentano un impre-
scindibile importante passaggio nel percorso di graduale ritorno della Societa in condizioni di so-

stenibilita economico-finanziaria della gestione.
In particolare, le principali criticitd emerse sono cosi riassumibili:

° come ampiamente descritto nella presente relazione sulla gestione e nella nota integrativa,
coerentemente con I’informativa fornita nel bilancio dell’esercizio precedente, i disallinea-
menti emersi per alcune specifiche partite a credito vantate da GTT verso I’AMP in relazio-
ne alle somme spettanti alla luce dei contratti di servizio per il Trasporto Pubblico Locale,
Metro e Ferrovia, permangono per ammontari significativi alla data odierna nonostante gli
Amministratori, anche sulla base di approfondimenti giuridici effettuati con il supporto di
legali esterni atti a determinare la sussistenza del diritto alla luce del contratto di servizio in

essere, ritengano congrui gli ammontari accertati a bilancio. Nei mesi scorsi, come in prece-

26



denza citato, le Parti hanno lavorato alla stesura di un’ipotesi di accordo finalizzata a defini-
re transattivamente tutti i Disallineamenti sino alla data del 31 dicembre 2017 tra i corrispet-
tivi annuali richiesti da GTT e quelli riconosciuti dal’ AMP (unitamente ai corrispettivi ri-
chiesti da GTT e quelli riconosciuti dalla Citta di Torino relativamente al saldo servizi metro
ante primo semestre 2012). Tale accordo richiama, tra I’altro, il citato contributo straordina-
rio di complessivi Euro 40 milioni di cui all’art. 15, commi | quinquies € 1 sexies del “de-
creto fiscale” n. 148 del 16.10.2017 come convertito in legge 4.12.2017 n. 172. Seppur con-
fidando che, a seguito della sottoscrizione degli Accordi, GTT riceva quanto prima i flussi
finanziari sottostanti, sino ad oggi i mancati incassi riferiti alle annualita pregresse ¢ la loro
significativitd hanno contribuito in maniera determinante alla tensione finanziaria nella quale
versa la Societa. Alla data odierna il Consiglio di Amministrazione, prendendo atto con sod-
disfazione della disponibilita dimostrata da parte di Regione e Citta di Torino a finanziare lo
squilibrio finanziario previsto nel Piano, non puo non rilevare il permanere di una situazione
di incertezza sulle tempistiche necessarie per il versamento da parte del’AMP ¢ della Re-
gione dei fondi ivi previsti, elemento indispensabile per consentire alla Societa di onorare
impegni verso enti previdenziali, tributari e, pill in generale, verso i fornitori di beni e servizi

la cui porzione di scaduto ha ormai assunto ammontari non pil sostenibili;

come ampiamente descritto nella presente relazione sulla gestione e nella nota integrativa,
coerentemente con I’informativa fornita nel bilancio dell’esercizio precedente, nel recente
passato i disallineamenti emersi per alcune specifiche partite a credito vantate da GTT verso
il Comune di Torino hanno negativamente pesato sulla gestione finanziaria della Societa, si-
tuazione che tuttavia sembra aver trovato una soluzione soddisfacente per GTT come di se-
guito esposto. Infatti, per quanto riguarda il disallineamento di Euro 24,0 milioni dei saldi a
credito della Societa verso il Comune di Torino per il servizio di gestione della linea metro-
politana fino al primo semestre 2012, rispetto ai corrispondenti impegni di spesa assunti da
quest’ultimo, basati sul Programma Triennale Regionale (tale Programma, cosi come il Pia-
no di Riprogrammazione dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale, entrambi approvati dalla
Regione Piemonte, sono stati a suo tempo oggetto di ricorso al TAR e di ricorso straordina-
rio al Capo dello Stato da parte di alcuni enti soggetti di delega nonché da parte di vettori e-
sercenti il trasporto pubblico di persone, tra cui GTT), occorre evidenziare che tale ammon-
tare ha finalmente trovato adeguata copertura finanziaria nei Fondi messi a disposizione dal-

la Regione Piemonte. Analoga situazione, almeno dal punto di vista delle sue implicazioni di
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natura finanziaria, si presenta con riferimento ai crediti per mutui, le cui rate scadute e rim-
borsate dalla Societa all’ente finanziatore ammontano al 31 dicembre 2016 ad Euro 28 mi-
lioni, a fronte delle quali il Comune di Torino con lettera del 10 aprile 2017 ha comunicato
che, in sede di approvazione del bilancio di previsione 2017 - 2019, ¢ stato previsto con i-
scrizione in apposito capitolo, un importo finalizzato a contributo per la copertura dei mutui
da voi contratti”. Successivamente, in data 13 settembre 2017, il Consiglio Comunale della
Citta di Torino ha assunto una deliberazione a tal proposito avente ad oggetto quanto segue:
“Rimborso delle quote di capitale ed interessi relative ai mutui contratti da GTT per
I’acquisto di motrici tramviarie serie 6000 afferenti la linea 4. Interessi di mora attivi e pas-
sivi. Schema di convenzione recante la regolazione degli importi pregressi dovuti”. Tale
bozza di convenzione ha previsto il pagamento di Euro 3,5 milioni nell’esercizio 2017 (in-
casso avvenuto in data 1 dicembre 2017) e la restante somma pari a Euro 24,5 milioni in
quote uguali nei successivi 10 anni con scadenza della prima rata il 30 aprile 2018. Pur te-
nendo conto che tale proposta di convenzione non ¢& stata sottoscritta da GTT, il piano di
rimborso in oggetto ¢ stato incorporato nella stesura del Piano. Seppur prendendo atto con
soddisfazione di tale riconoscimento dei suddetti debiti in oggetto da parte dell’ente, il pro-
trarsi delle tempistiche per I’incasso da parte del Comune di Torino di tali partite scadute e,
per quelle di natura finanziaria, a suo tempo rimborsate da GTT agli istituti bancari, potreb-
be ulteriormente contribuire ad aggravare la situazione finanziaria di GTT e costringere
nuovamente la Societd a non onorare gli impegni verso il Comune di Torino, in particolare il

pagamento dei canoni dei parcheggi riferiti agli ultimi esercizi;

° la forte concentrazione dei crediti e il mancato incasso dagli enti (AMP e Comune di Torino)
hanno costretto la Societa a sospendere il pagamento dell’IRPEF per alcune mensilita, a ra-
teizzare il debito verso I’INPS, a sospendere il pagamento del’IMU dovuta al Comune di
Torino per gli anni 2016 e 2017, a differire il pagamento di alcune rate di finanziamento
nonché a differire ben oltre i termini contrattuali i pagamenti dovuti ai fornitori di beni e
servizi. Con riferimento ad alcuni fornitori la Societa ha concordato piani di rientro che, alla
data odierna, risultano sostanzialmente rispettati. Alcuni fornitori, considerati i tempi di di-
lazione del pagamento delle loro fatture da parte di GTT, hanno notificato alla Societa de-
creti ingiuntivi a fronte dei quali la stessa ha sinora onorato i suoi impegni rispettando i ter-
mini di legge. 1l perdurare dello stato di tensione finanziaria generato dai mancati incassi

dagli enti potrebbe impedire agli Amministratori di onorare le scadenze concordate con i
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fornitori e, conseguentemente, indurre le controparti a ricorrere allo strumento giuridico del
decreto ingiuntivo in maniera crescente rispetto al recente passato. Analogamente,
Pincertezza sulle tempistiche di incasso dagli enti impedisce attualmente agli Amministrato-
ri di poter rispettare le scadenze di legge per i versamenti dei contributi/ritenute (IR-

PEF/INPS) e delle imposte indirette;

quale elemento essenziale per assicurare la copertura finanziaria ad una parte rilevante del
fabbisogno previsto a Piano, gli Amministratori, per il tramite di RTO, hanno avviato nego-
ziazioni con alcuni primari istituti di credito per ottenere dagli stessi alcuni interventi finan-
ziari. Il riscontro ottenuto da tali primarie istituzioni creditizie ¢ stato positivo e, in quanto
tale, incorporato nelle ipotesi di manovra finanziaria previste a Piano; tuttavia alla data o-
dierna non sussiste alcuna certezza circa tali flussi finanziari in entrata in quanto soggetti a
delibera da parte dei competenti organi societari delle banche, la cui tempistica non & ancora

stata comunicata a GTT.

Le significative incertezze in precedenza citate riguardanti le tempistiche di incasso degli ammon-

tari risultanti dalla definizione in via transattiva delle partite pregresse con il Comune di Torino e

con I’Agenzia per la Mobilita Piemontese nonché I’ottenimento di nuova finanza dagli Istituti

Bancari, rappresentano ad oggi una criticita gestionale per gli Amministratori in quanto non risulta

al momento possibile assicurare che le azioni industriali € di efficientamento operativo pianificate

nel prossimo futuro dalla Societa si concretizzino con la tempistica prevista a Piano, con conse-

guenti impatti di natura economica o finanziaria ad oggi non prevedibili.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene che la possibilita per GTT di

continuare la propria operativitd in continuitd aziendale per il prevedibile futuro sia necessaria-

mente legata ai seguenti eventi significativi, che sono tutti fuori dal controllo della Societa:

il versamento da parte dell’ AMP e della Regione dei fondi previsti dagli Accordi (circa Euro
62,5 milioni), elemento indispensabile per consentire alla Societa di onorare impegni verso
enti previdenziali, tributari e, piu in generale, verso i fornitori di beni e servizi la cui porzio-

ne di scaduto ha ormai assunto ammontari non piu sostenibili;

la sottoscrizione e soprattutto il versamento, anche in piu tranches, da parte dell’Azionista

29



FCT Holding S.p.A., entro la fine del 2018, dell’aumento di capitale scindibile in denaro di
GTT, o diversa misura di sostegno, che risultasse necessario alla copertura del fabbisogno
finanziario di Piano, tenuto conto che I’impegno in tal senso assunto nei confronti della So-
cieta da parte dell’azionista ultimo rappresentato dalla Citta di Torino prevede che, in nessun

caso, ’aumento di capitale potra eccedere I’ammontare massimo di Euro 25 milioni;

° la positiva conclusione dei processi deliberativi da parte degli istituti di credito con i quali
sono intercorse con esiti positivi discussioni finalizzate all’ottenimento degli interventi pre-
visti dalla manovra finanziaria, con il conseguente incasso degli ammontari previsti a Piano
giudicati anch’essi essenziali nel sostenere il percorso di risanamento finanziario ed indu-

striale della Societa.

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione, in ultima analisi e tenuto conto
dell’autorizzazione ottenuta in data 12 gennaio 2018 dall’assemblea di GTT al Piano, precedente-
mente approvato con voto unanime dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 2 gen-
naio 2018, delle attivita svolte nei mesi scorsi e dell’impegno manifestato a piu riprese dalla Sin-
daca, dal Presidente della Regione Piemonte, dagli Assessori comunali e regionali competenti, che
ha portato in ultima analisi alla sottoscrizione degli Accordi, nonché della disponibilita da parte
degli istituti finanziari a supportare GTT nel percorso di riequilibrio finanziario in quanto entita
strategica per la Citta di Torino e, piu in generale, per I’intera rete della mobilita nella Regione
Piemonte, ritiene che la previsione di ragionevole buon esito delle azioni in precedenza esposte
consentira di ripristinare la valutazione positiva in tema di continuita aziendale, donde la possibili-
ta di procedere, allo stato, all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 sul pre-

supposto appunto di tale continuita.
IL PROCEDIMENTO PENALE IN CORSO

Per completezza di esposizione si segnala che risulta pendente in fase di indagini il procedimento
penale n. 6603/17 R.G.N.R. per una ipotesi di falso in bilancio ai sensi dell’art. 2621 c.c. a carico
di alcune persone fisiche, mentre la societd G.T.T. S.p.A ¢ indagata per l'illecito amministrativo

previsto dall'art. 25 ter D.lgs 231/01.



I e e s
TS o S s INTEERES S e e L0 DI
SITUAZIONE ECONOMICA

Andamento della gestione economica del periodo

Nel 2016 il Valore della Produzione & pari a 439,2 milioni di Euro, che comprende le sopravve-
nienze attive per un importo di oltre 2 milioni di Euro.

I proventi del traffico sono pari nel 2016 a Euro 107,4 milioni e fanno registrare un aumento com-
plessivo dell’1,4% circa, dovuto principalmente ad un incremento del mix di vendita a favore de-
gli abbonamenti. Anche i ricavi della sosta hanno fatto rilevare una crescita del 3% circa a con-

ferma del trend positivo dell’anno precedente.

La gestione dei servizi turistici rileva un aumento degli incassi del 20% circa (pari a +0,5 milioni
di Euro), grazie alla prosecuzione delle iniziative turistiche e culturali che hanno trasformato Tori-

no da citta industriale a citta turistica.

La vendita di gas metano per trazione, avviata dal 2012, registra un decremento dei quantitativi

venduti a terzi e dei ricavi rispetto all’anno precedente del 12% circa.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, pari a 17,7 milioni di Euro, comprendono
capitalizzazioni di costi interni (personale e materiali) e di prestazioni esterne, sostenuti per la rea-

lizzazione di migliorie e/o lavori incrementativi delle immobilizzazioni.

Nel dettaglio, si ¢ trattato di:

o manutenzioni straordinarie parco rotabile tranviario e su gomma (77%);

° progetti informatici e innovazioni tecnologiche (3%);

° migliorie su sistema infrastrutturale della linea di metropolitana (8%);

° manutenzioni straordinarie su fabbricati di proprieta (7%);

° manutenzione straordinaria infrastrutture parcheggi (1%);

° altro: lavori straordinari su autoveicoli di servizio, manutenzione straordinaria mezzi di lavo-

ro e impianti, ecc. (4%).

La quota annua di contributi in conto investimenti pari a 12,2 milioni di Euro € pressoché invaria-

ta.

Le compensazioni economiche ammontano a 195 milioni di Euro e sono diminuite di 5,1 milioni



di Euro rispetto al 2015 a seguito della riduzione dell’offerta chilometrica. Le compensazioni sono
state calcolate sulla base delle regole stabilite nella valorizzazione contrattuale delle percorrenze
commerciali e tenendo conto della voce di sopravvenienza attiva pari a un milione circa di com-

petenza degli esercizi precedenti.

[ costi operativi 2016 sono risultati pari a 392,12 milioni di Euro, in diminuzione di circa il 2,7%
rispetto all’anno precedente, senza tener conto delle partite non ricorrenti esposte nel prosieguo di
trattazione.

La spesa per materie prime ¢ diminuita del 13%: in particolare ¢ calata del 12% circa la spesa per

carburanti (gasolio e metano) (pari a circa 3,1 milioni di Euro) e del 7,9% la spesa per ricambi di

manutenzione € ricambi metro rispettivamente (-0,9 milioni di Euro) e del 59% (pari a 1,2 milioni

di Euro).

Nel corso del 2016 il prezzo/litro di gasolio ha proseguito il trend diminuendo del 7,6% (da 1,052

Euro/litro medio del 2015 Euro all’0,973 litro medio del 2016) e i consumi sono diminuiti del 4%

(-840 mila litri circa).

La spesa per metano (trazione interna e acquisto per vendita a terzi) & diminuita nel 2016 del 7,9%

(351 mila Euro) per effetto sia della riduzione del prezzo al kg (- 5,6%) che per la minor vendita a

terzi (-12,5% pari a 270 mila kg). La vendita del metano a clienti convenzionati e pubblici ha

comportato un aumento del margine unitario lordo dell’ 8%, passando da 31 cent al kg del 2015 a

33 cent nel 2016, poiché il prezzo di vendita & rimasto invariato e il costo di acquisto & sceso. Cio-

nonostante, il margine totale ha subito una flessione pari a circa 36 mila euro.

I costi per servizi sono diminuiti del 5,7% (circa -5,5 milioni di Euro); nel dettaglio la variazione

delle principali voci di costo:

° costi assicurativi: - 42%, pari a quasi 5 milioni di Euro. La riduzione di tale voce di spesa &
stata determinata principalmente dal contenimento del premio assicurativo relativo alla po-
lizza RC autobus, premio che rappresenta il maggior costo assicurativo sostenuto
dall’azienda e alla sopravvenienza attiva per rimborso della clausola “Profit& Loss”. Anche
per gli altri contratti la riduzione del premio & stata significativa, grazie anche al-
la diversificazione delle compagnie di GTT, passate da due a sei;

® costi per energia elettrica di trazione: +6%, pari a 0,66 milioni di Euro, a seguito del recesso
del fornitore e il successivo passaggio alla procedura di salvaguardia sul libero mercato che
ha generato un incremento del costo per kwh;

° costi manutentivi e riparazioni: crescono per maggiori lavori (in particolare su impianti e at-



trezzature nonché su impianti di sistema metro) del 4,8%, pari a circa 1 milione di Euro;

costo per trasporto pubblico affidato a terzi: la contrazione della spesa (-8% pari a -1,4 mi-
lioni di Euro circa) ¢ conseguenza delle ulteriori attivita di riduzioni ed efficientamenti effet-

tuati a partire dall’esercizio 2014;

consulenze legali e riscaldamento: si riducono entrambi di circa 400 mila Euro;

servizi di vigilanza: in crescita del 6,6%, pari a 150 mila Euro, per rispondere alle nuove e-

sigenze di ordine pubblico e agli eventi cittadini.

[ canoni per godimento beni di terzi crescono del 7,9% pari a circa 2,7 milioni per effetto
dell’adeguamento dei canoni metro, impianti fissi e linea a partire dal 2014, al netto del calo del
canone parcheggi e degli affitti passivi che si riducono rispettivamente di 300 mila Euro e di 170

mila Euro.

Il costo del personale risulta pari a circa 217,4 milioni di Euro, in considerevole riduzione per cir-
ca 4 milioni di Euro rispetto all’anno precedente. Il saldo degli addetti nel 2016 fa registrare una

diminuzione di 101 unitd medie, che si associa al calo del costo del lavoro.

La quota di ammortamenti annua si incrementa del 40% circa (+15,8 milioni di Euro): aumentano
gli ammortamenti del software (+1,5 milioni) e, in modo significativo, la quota del materiale rota-
bile (+13,9 milioni), in particolare per la revisione della vita utile dei bus in coerenza con il Piano
Industriale 2017-2021.

Gli accantonamenti per rischi ammontano a 604 mila di Euro di cui 554 mila a copertura del disa-
vanzo 2016 di Car City Club. Le svalutazioni per immobilizzazioni per circa 2 milioni di Euro
sono relative a fabbricati, mentre le svalutazioni dei crediti pari a 43 milioni riguardano crediti

commerciali, tributari e diversi.

Gli oneri diversi di gestione sono cresciuti nel 2016 rispetto al 2015 del 24%, pari a circa 1,1 mi-
lioni di Euro.

Il saldo della gestione finanziaria & negativo per 4,4 milioni di Euro ma migliora di 3,1 milioni ri-
spetto all’anno precedente per effetto della riduzione degli interessi ¢ altri oneri.

La svalutazione di 1,8 milioni di Euro ¢ stata attuata sul valore di diverse partecipazioni (Car City

Club, Millerivoli, Meccanica Moretta e ATC Esercizio, Canova).

W
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Le imposte sul reddito d’esercizio iscritte a Bilancio al 31 dicembre 2016 si riferiscono alla fiscali-

ta anticipata e ammontano a 6,5 milioni di Euro.

Il risultato d’esercizio, dopo le imposte, ¢ in perdita per 66,59 milioni di Euro rispetto ad un risul-

tato positivo di 0,2 milioni di Euro dell’esercizio 2015.

A tale riguardo si specifica che il bilancio 2016 e le rettifiche consuntivate rispetto alla situazione
contabile di cui ¢ data informativa nel Piano non determinano impatti né sulle proiezioni economi-

che né sulle proiezioni finanziarie degli anni di Piano.

Il risultato operativo ¢ pari a circa -53,9 milioni di Euro (Euro +11,1 milioni al 31 dicembre 2015);
’EBIT al 31 dicembre 2016 ¢ pari a circa -60,1 milioni (Euro +2,8 milioni al 31 dicembre 2015).

Nel corso dell’esercizio ¢ proseguita I’attivita di contenimento dei costi di gestione, trend che con-
tinua ormai da anni. Nell’analisi della gestione operativa emerge peraltro un EBITDA positivo e
pari ad Euro 47,1 milioni, seppure in diminuzione rispetto allo scorso esercizio di circa Euro 6,5
milioni (Euro 53,6 milioni nel 2015). Tuttavia bisogna tener conto che nel 2015 PEBITDA ha ri-
sentito positivamente del rilascio del fondo passivita potenziali pari a circa 10 milioni di Euro e

quindi, al netto di tale rilascio, ’EBITDA sarebbe stato pari a 43,6 milioni di Euro.

INDICATORI ECONOMICI | Esercizio 2016 |Esercizio 2015
Totale Ricavi € 439.190 € 456.854
Margine operativo lordo €47.067 € 53.566
Risultato Operativo -€ 53.854 €11.121
Risultato Netto -€ 66.587 €229
ROE (Risultato Netto/PN) -59,18% 0,13%

(importi in migliaia di Furo)

Il risultato d’esercizio risente dell’andamento delle seguenti voci di ricavo e di costo:
riduzione delle compensazioni economiche per circa 5,1 milioni di Euro (-2,6%);
calo dei ricavi diversi per 11 milioni di Euro (-15% circa);
diminuzione delle capitalizzazioni per 3,6 milioni di Euro (-16,8%);
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aumento degli ammortamenti pari a 15,8 milioni di Euro, derivanti in particolar modo
dall’adeguamento della vita utile dei bus a quella risultante dal previsto rinnovo di una quota
significativa della flotta come previsto dal piano industriale 2017-2021;

maggiori svalutazioni delle immobilizzazioni e dei crediti per 45,1 milioni di Euro;
riduzione degli interessi e altri oneri finanziari per 3,2 milioni di Euro (-34%);

aumento delle passivita finanziarie (svalutazioni partecipazioni) per un milione di Euro.

Occorre rilevare altresi che la perdita d’esercizio 2016 ¢ influenzata dall’approvazione del Piano e
dalla definizione dei rapporti “disallineati” con gli Enti che hanno comportato impatti di natura
straordinaria e non ricorrente sul bilancio 2016. Segnatamente:
il rinnovo della flotta previsto nel Piano industriale ha comportato una revisione della vita
utile dell’attuale parco mezzi con conseguente revisione degli ammortamenti con un impatto
sul bilancio 2016 pari a Euro 13,9 milioni e svalutazione magazzino pari a 1 milione;
’allineamento ai valori di perizia degli immobili considerati non pilu strategici per
I’esecuzione del Piano ¢ destinati ad alienazione con conseguente svalutazione complessiva
pari a Euro 2,1 milioni;
i c.d. “disallineamenti” con I’Agenzia per la Mobilita Piemontese e con la Citta di Torino di
cui agli Accordi ha comportato un accantonamento di natura straordinaria a fondo svaluta-
zione crediti pari a Euro 43 milioni;
rilascio di crediti per imposte anticipate pari a 4,7 milioni di Euro.
Ne consegue che la perdita d’esercizio del 2016, al netto delle partite non ricorrenti, sopra citate,

sarebbe risultata pari a Euro 1,87 milioni.

Trend storico dei dati economici

Con particolare riferimento alla contrazione delle compensazioni chilometriche va sottolineato che
la riduzione del 2016 consegue ad una serie di tagli che ha avuto inizio nel 2011.

Da allora ad oggi le compensazioni per il servizio urbano-suburbano di superficie di Torino sono
scese da 174 milioni di euro/anno a 135 milioni di euro/anno (impegno per il 2018), registrando
una flessione di circa 40 milioni di euro, anno su anno. Il valore cumulato nei sette anni supera i
200 milioni di euro.

In questo stesso periodo GTT ha profuso un rilevante impegno per mantenere in equilibrio i conti,
utilizzando le leve gestionali che sono sotto il controllo manageriale della societa.

Impiegando la terminologia del bilancio, rientrano in questa categoria:



Ala) ricavi delle vendite e delle prestazioni
B6) costi per materie prime, sussidiarie, di consumo € di merci
B7) costi per servizi

B9) costi per il personale

I dati consuntivi 2016 rispetto agli omologhi 2011 hanno registrato i seguenti differenziali:

1.
2.
3.
4.

Ricavi propri: + 11,2 milioni (da 130,7 a 141,9), + 8,5%
Costi materie prime: - 13,4 milioni (da 53,3 2 39,9), - 25%
Costi servizi: - 18,4 milioni (da 108,7 a 90,3), - 17%

Costi personale: — 28,5 milioni (da 245,9 a 217,4), - 11,5%

Il miglioramento gestionale conseguito nel periodo ¢ quindi pari a 71,5 milioni di euro (anno 2016

su anno 2011).

I1 valore cumulato nel quinquennio supera i 200 milioni di euro.

Al fine di contestualizzare al meglio le considerazioni che precedono, sono opportune le seguenti

precisazioni:

a)

b)

d)

g)

il contenzioso con i fornitori relativo al pagamento dei debiti scaduti € attentamente monito-
rato;

non si € registrato nessun contenzioso significativo in materia di esecuzione dei contratti di
servizio il cui adempimento costituisce la “mission” centrale della societa;

GTT ha comunque effettuato e garantito investimenti significativi:

- sui propri comprensori (rimozione amianto, certificati prevenzione incendi, ecc.);

- upgrade tecnologico dei parcheggi in struttura;

- completamento e collaudo del BIP;

- acquisto dei bus a trazione integralmente elettrica;

dal 2011 al 2016 GTT ha assorbito una drastica riduzione della produzione di superficie,
passata da quasi 53 milioni di km a 42,5 milioni di km (10 milioni di km in meno in 6 anni)
senza generare nessuno “scossone sociale” sul territorio servito;

cio nondimeno i ricavi propri (da traffico) sono aumentati rispetto al 2011, contribuendo al
fatturato ed al miglioramento del load factor (coefficiente di saturazione dei posti/km offerti)
che costituira uno dei parametri decisivi per la distribuzione del Fondo Nazionale Trasporti;
il costo del personale ¢ diminuito significativamente nonostante il maggior costo determina-
to da 2 rinnovi del c.c.n.l. (2013 e 2015); cid grazie alla contrazione dell’organico ed al per-
fezionamento di accordi di 2° livello che hanno migliorato la produttivita;

GTT effettua tutti gli acquisti a seguito di gare che, per legge, costituiscono la migliore mo-



dalita di accesso al mercato di beni, lavori e servizi; su centinaia di gare, per un valore di
centinaia di milioni di euro, gestite dal 2011, si sono registrati solo 8 contenziosi avanti al
giudice amministrativo: 6 conclusi (tutti con esito favorevole a GTT) e 2 pendenti;

il contenzioso civilistico in materia di esecuzione contrattuale ¢ praticamente assente.



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Importi in migliaia di Euro 31.12.2016f 31.12.2015 Delta] Delta %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 148.227 145.820]  2.407 2%
Altri proventi 290.963 311.034] -20.071 -6%
Totale ricavi 439.190| 456.854] -17.664 -4%
Acquisto materie prime sussidiare e di consumo -39.888 -45.981 6.093 -13%
Variazione rimanenze di materie prime -1.309 -690 -620 90%
Prestazioni di servizi e godimento beni di terzi -127.727 -130.457 2.731 -2%
Oreri diversi di gestione -5.799 -4.6711 -1.128 24%
Costo del personale -217.400 -221.489 4.089 -2%
Totale costi operativi -392.123 -403.288] 11.165 -3%
Margine operativo lordo 47.067 53.566] -6.499] -12%
Ammortamenti e svalutazioni -41.289| -39.409]  -1.880| 5%
Ammortamenti e svalutazioni non ricorrenti -59.027 0] -59.027 n.s.
Accantonamenti netti -604 -3.035 2.431 -80%)
Totale ammortamenti e accantonamenti netti -100.921 -42.445| -58.476 138%
Risultato operativo -53.854| 11.121] -64.975| -584%
Proventi finanziari 1.845 1.866 -21 -1%
Oneri finanziari -6.213[ -9.378 3.165 -34%
Totale proventi e oneri finanziari -4.368 -7.512 3.144 -42%
Risultato della gestione ordinaria -58.222 3.610] -61.831 n.s.
Rettifica di valore di attivita finanziarie -1.838 -765 -1073 140%
Risultato prima delle imposte -60.059 2.844] -62.904 n.s.
Imposte d’esercizio -6.527 -2.616] -3.912 150%
Utile netto -66.587 229] -66.816 n.s.




STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

STAT(_) _PAT_R,IMONIALE RICLASSIFICATO 31.12.2016 31.12.2015 Delta| Delta %
Importi in migliaia di Eure

Attivo immobilizzato 462.282 498.030 (35.748) (7%)
Altre attivita (passivitd) non cotrenti (158.743) (94.496) (64.247) 68%
Attivita correnti 245.226 291.769 (46.543) (16%)
Passivita correnti (213.205) (298.840) 85.635 (29%)
Capitale circolante netto 32.021 (7.071) 39.093] (553%)
Attivita (Passivitd) per imposte differite (300) 6.228 (6.528)] (105%)
Fondi rischie TFR (77.044) (86.671) 9.627 (11%)
CAPITALE INVESTITO NETTO 258.216 316.020| (57.804)] (18%)|
Patrimonio netto 112.515 179.102 (66.587) (37%)
Debiti finanziari non correnti 50.579 57.522 (6.943) (12%)
Indebitamento finanziario non corrente 50.579 57.522 (6.943)| (12%)
Liquidita' (1.001) (1.873) 872 (47%)
Crediti finanziari correnti (5.659) (25.292) 19.633 (78%)
Debiti finanziari correnti 101.782 106.561 (4.780) (4%)
Indebitamento finanziario corrente netto 95.122 79.396 15.725 20%
Indebitamento finanziario netto 145.701 136.919 8.783 6%
MEZZI PROPRI ED INDEBITAMENTO (DISPONIBILITA)

FINANZIARIO NETTO 258.216 316.020 (57.804)| (1 8%)|
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LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Di seguito si riporta I’ammontare della posizione finanziaria netta e il dettaglio delle sue principali
componenti al 31 dicembre 2016 e il corrispondente dato al 31 dicembre 2015, facendo riferimen-
to alle Raccomandazioni facendo riferimento alle Raccomandazioni dell' "ESMA - European Se-

curities and Markets Authority”.

POSE!?NE FD\-\.\Z]ARIA L 31.12.2016 31.12.2015 Delta Delta %
Importi in migliaia di Euro

Depositi bancari e postali 447 1326 {879) (66%)
Assegm 306 210 96 46%
Cassa 248 337 (8%) (27%)
A Liquidita 1.001 1.873 (872) (47%)|
Crediti finanziari verso il Comune di Torino per nmborso mutui 3.50Q 23.061 {19.361) {85%)
Annvita finanziarie che non costituiscono immobilizzaziond 2.159 2231 F2) (3%)
B.Crediti finanziari correnti 5.659 25292 (19.633) (78%)
Obbligazioni - quota comente (750) (500 (250) 50%g
Debiti correnti verso altri finanziaton {6.631) {12 581} 5949 {47%)
Debiti correnti verso banche {94 400} (87704 (6.697) 8%
Debiti verso controllante per dividendi (577N 5.777 -
C.Debiti finanziari correnti (101.782) (106.561) 4.780 (4%)
Obbliganioni - quota non corrente (2.ATH) {3.470% 1.000 {29%y)
Debiti non correnti verso banche {34.851) (39.939) 5088 {13%)
Debiti non correnti verso altri finanziatoni {TA8 {14.113) 6631 {47%)
Debiti verso controliante per dividendi (5.7 - (5.777) -
D.Debiti finanziari non correnti (50.579 (57.522) 6.943 (12%)
E.POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (A+B+C+D) (145.701) (136.919) (8.783) 6%

I crediti finanziari correnti sono significativamente diminuiti (euro 19.633 migliaia) essenzialmen-
te per effetto della riclassifica del credito finanziario verso il Comune di Torino per rimborso mu-
tui scaduto al 31 dicembre 2016 di ammontare pari a euro 21.167 migliaia, rispettivamente per eu-
ro 3.500 migliaia tra i crediti verso controllanti esigibili entro ’esercizio successivo ¢ per il resi-
duo euro 17.667 migliaia (il cui valore al netto della svalutazione ¢ pari a euro 17.114 migliaia) tra
i crediti verso controllanti esigibili oltre I’esercizio successivo. Inoltre si precisa che i crediti fi-
nanziari verso il Comune di Torino per rimborso mutui classificati in bilancio oltre I’esercizio
successivo includono anche ulteriori euro 40.375 migliaia (per I’importo pari a euro 5.524 riferito
alle rate a scadere 2017 rateizzate in 10 anni a partire dal 2018; euro 34.851 migliaia per rate a
scadere con decorrenza 2018). Tale classificazione & coerente con lo schema di convenzione ap-
provata dal Consiglio Comunale il 13 settembre 2017 il quale prevede il rimborso delle rate scadu-
te dei mutui contratti da GTT per I’acquisto di motrici tranviarie afferenti la linea 4 in 10 anni me-
diante pagamento di rate annuali di pari importo con decorrenza 30 aprile 2018. Il suddetto sche-
ma di convenzione ¢ peraltro incluso negli Accordi di cui viene fornita illustrazione nel successivo

paragrafo “Rapporti con Parti Correlate”.
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I crediti finanziari correnti includono le “Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizza-
zioni” pari a euro 2.159 migliaia riferiti a due conti correnti vincolati rispettivamente con BNL a
garanzia del pagamento delle rate del finanziamento € con MPS a garanzia di un contratto di ma-
nutenzione stipulato con un fornitore.
I debiti finanziari diminuiscono complessivamente per euro 11.723 migliaia per effetto del rim-
borso delle rate di finanziamento verso I’istituto BNL, del rimborso del prestito obbligazionario
con Fondazione Cassa Risparmio di Torino e del rimborso delle rate dei mutui accesi per gli inve-
stimenti nelle motrici tranviarie afferenti la linea 4 i quali trovano corrispondenza nei crediti iscrit-
ti verso la controllante. La societa non ha acceso nuovi finanziamenti né mutui, tuttavia a causa
della tensione finanziaria ha dovuto rinviare nel corso del 2016 il rimborso di alcune rate dei mu-
tui per investimenti corrisposti in ritardo agli enti finanziatori.
Con particolare riferimento alle linee di affidamento in essere si segnala quanto di seguito indica-
to:

- nell’esercizio 2016 Intesa San Paolo non ha pil rinnovato la linea di affidamento pari a 8

milioni di euro;
- nell’esercizio 2016 la Banca Credito Valtellinese ha ridotto la linea di affidamento da 7
milioni di euro a 5 milioni di euro.

Inoltre si precisa che il debito finanziario per i dividendi dovuti alla controllante ¢ stato riclassifi-
cato tra i debiti finanziari non correnti in coerenza con la moratoria prevista nel Piano Industriale
2017-2021 mediante la quale GTT s’impegna a rimborsare il suddetto importo insieme agli ulte-
riori debiti maturati verso il Comune di Torino a partire dal 2022 sino al 2030 tramite correspon-

sione di rate annuali posticipate crescenti.
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ATTIVITA’ SVOLTA NEL 2016

Servizio urbano di superficie

Nel corso del 2016 sono stati attuati i seguenti provvedimenti, orientati principalmente alla rimo-
dulazione del servizio nei giorni e nelle fasce non di massimo impegno:
»  revisione degli intervalli di passaggio da inizio servizio a ore 7.00 sulle linee bus, per ade-

guamento allo standard di rete;

»  revisione degli intervalli di passaggio sulla linea 4 nelle fasce orarie non di punta, compresa
quella serale;
>  revisione degli intervalli di passaggio sulle altre linee tranviarie, per adeguamento allo stan-

dard di rete (a seconda dei casi, intervenendo sulle fasce orarie di punta e/o di morbida);
»  revisione del profilo di servizio, nelle giornate festive, sulle linee tranviarie e bus sostitutive

di linee tranviarie;

A\

revisione del profilo di servizio, nelle giornate di sabato e festive, sulle linee bus;

A\

adozione di una rete simile a quella festiva nelle due settimane centrali di agosto, in termini
di linee gestite.

A livello di rete, ¢ stato ripristinato I’esercizio della linea 13 tranviaria da piazza Campanella a
Gran Madre, con introduzione della linea 13n sulla tratta Servais — Campanella.

Altri interventi hanno riguardato la modifica di tracciato delle linee 44 e 62, con adozione di un

tracciato unico nelle giornate feriali e festive.

Metropolitana

Nel 2016 sono proseguite importanti attivita legate alle opere di estensione della Metropolitana al-
la tratta Lingotto - Bengasi, lunga circa 1.900 metri ¢ composta dalle stazioni Italia 61 ¢ Bengasi.
La stazione terminale Bengasi, oltre ad avere le predisposizioni per un grande parcheggio sotterra-
neo di corrispondenza, ha tre posizioni di parcheggio per i treni di riserva onde consentire migliori
possibilita di gestione del servizio di trasporto e un vano idoneo al rimessaggio temporaneo not-
turno dei veicoli speciali utilizzati per la manutenzione della galleria. In questo modo questi ultimi
non saranno costretti a ritornare presso il deposito di Collegno a termine attivita di manutenzione ¢
cid potrd consentire diverse strategie sugli orari di servizio, rendendo non continuativamente ne-

cessaria la chiusura anticipata del servizio del lunedi.
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Nel corso dell’anno sono state altresi eseguite o avviate importanti attivita di evoluzione o manu-
tenzione straordinaria necessarie per poter mantenere elevati standard prestazionali e di qualita del
servizio.

L’illuminazione interna delle stazioni viene progressivamente convertita a LED garantendo sia
condizioni di migliore luminosita delle stesse che importanti risparmi energetici.

Il rinnovo degli apparati meccanici di maggiore usura delle scale mobili delle stazioni (che sono
piu di 180) unito ad attenti metodi di manutenzione preventiva ha portato la funzionalita globale di
questi impianti a valori assoluti (superiori al 97,5%) nonostante le gravose condizioni di funzio-
namento a cui sono soggetti (assenza di coperture esterne, lunghi periodi di funzionamento, ecc.).
La struttura di esercizio Metro € attiva, mediante costituzione di una A.T.I. con la societa OTIS,
con un servizio di manutenzione e gestione degli impianti di risalita meccanizzata per il collega-
mento del centro storico di Rivoli ed il relativo Castello, ricoprendone la responsabilita di eserci-
zio dal mese di maggio 2016.

Nel 2016 & andato a regime il processo di revisione generale dei treni, attivita di manutenzione
straordinaria (i cui oneri sono di competenza della societa INFRA.TO), con un rateo produttivo di
10 veicoli/anno. In questa operazione gli apparati di marcia, trazione, controllo e anche gli arredi
dei treni sono profondamente rinnovati o sostituiti.

A seguito del manifestarsi di fenomeni di sovraffollamento dei treni, in particolar modo nelle ore
di punta della tratta Bernini - Porta Nuova, nell’ambito delle revisioni generali dei veicoli ed in via
sperimentale, sono stati rimossi sulla vettura B di ciascun veicolo, due coppie di sedili a correre
(vis a vis) uno per ciascun senso di marcia, in modo da garantire da un lato un piu fruibile incar-
rozzamento da parte della clientela e dall’altro un maggior numero di passeggeri trasportati. A tal
proposito, I’'U.S.T.LF territoriale ha rilasciato il nulla osta ai fini della sicurezza.

Si ricordano inoltre diversi interventi minori distribuiti su tutte le stazioni della linea: installazione
di defibrillatori automatici a disposizione dei passeggeri e dei soccorsi, attivazioni di display per
la visualizzazione dei tempi di attesa delle linee di superficie nei pressi della uscite delle stazioni,
per una migliore e pili informata mobilita intermodale dei passeggeri, attivazione delle possibilita
di rinnovo dei propri abbonamenti presso le emettitrici di biglietti delle stazioni con pagamento
bancomat.

Nel mese di ottobre 2016, nell’ambito del contratto di collaborazione da parte della societd ULINE
due rappresentanti GTT (esercizio ¢ manutenzione materiale rotabile) hanno svolto I’audit presso
il sito di Uijeongbu (Corea del Sud) con particolare focus in merito ad analisi disservizi e revisio-

ne generale del materiale rotabile.



Inoltre ¢ in fase di contrattualizzazione un ulteriore accordo di cooperazione con la metropolitana
di Tolosa con particolare riferimento alla evoluzione del sistema da trasporto con treni da 26m a
52m, analogamente a quanto in servizio a Torino.

GTT ha partecipato ad incontri INTERVAL, riunioni periodiche di gestori di sistemi di trasporto
basati su tecnologia VAL avvenute per I’anno 2016 presso Parigi-Orly e Nantes.

Con riferimento alle attivita di manutenzione straordinaria ed evolutiva regolate dalla convenzione
GTT/Infra.To, nel corso dell’anno 2016 sono stati eseguiti interventi di particolare rilevanza rela-
tivi alle revisioni generali dei veicoli VAL 208NG, ad attivita di rinnovo degli impianti di risalita
(scale mobili), alla risoluzione dell’obsolescenza, ad attivita di manutenzione straordinaria del
parcheggio a raso presso la stazione Fermi, agli impianti speciali antincendio e ventilazione, agli
impianti generali non di sistema, ai fabbricati con opere edili nonché agli impianti di illuminazione

e di sistema (monitor, batterie, automatismi e trazione) e videosorveglianza.

Servizio Extraurbano

Gli interventi svolti nel corso del 2016 sono stati un consolidamento, anche a livello di indirizzo,

di quelli effettuati I’anno precedente :

° adeguamento della periodicita delle corse al mutato calendario scolastico (principalmente
soppressione di corse nelle giornate di sabato e adeguamento degli orari delle corse studen-
tesche dal lunedi al venerdi);

° maggiore integrazione di linee operanti in Val di Susa con il SFM.

Rinnovo del parco bus e tram

Nel corso dell’anno 2016 si ¢ proceduto alla gestione della procedura che ha portato alla aggiudi-
cazione della fornitura di 20 autobus di lunghezza 12 m ad alimentazione esclusivamente elettrica,
cofinanziata dalla regione Piemonte nell’ambito del progetto di riduzione delle emissioni inqui-

nanti in atmosfera. Tali autobus sono entrati in servizio nella seconda meta dell’anno 2017.

Flotta bus

Per quanto riguarda il parco autobus i principali interventi straordinari effettuati nel corso del 2016
hanno riguardato:

° Risanamento telai veicoli IVECO serie 491 sia ad alimentazione gasolio che metano;
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Risanamento telai veicoli IVECO interurbani ad alimentazione a gasolio;

° Sostituzione lampade interne con led su 20 autobus ad alimentazione CNG urbano;

Risanamento pavimenti autobus urbani Van Hool e Bassotto;
° Completamento dell’installazione sui veicoli 18 m ad alimentazione metano di un sistema di
spegnimento incendio vano motore;

o Continuazione degli interventi di risanamenti impianti di climatizzazione.

Flotta tranviaria

Per quanto concerne il parco tranviario i principali interventi straordinari effettuati nel corso del

2016 hanno riguardato:

° Per le motrici 5000 ¢ terminata la fase di sperimentazione del nuovo compressore oil free a
pistoni;

. Prosecuzione degli interventi di revisione ed aggiornamento dell’impianto freno sulle motri-
ci della serie 6000;

° Prosecuzione dell’attivita di modifica di una scheda del regolatore trazione volta a minimiz-

zare il numero di guasti registrati a carico dei tram della serie 6000.

Attrezzature

Presso I’Officina Centrale sono in corso o previsti i seguenti interventi:

o Completate le attivita per la messa a punto della nuova sala prova cambi e attivita di reinter-
nalizzazione delle lavorazioni a regime;

o allestimento della sala revisione ponti al fine di effettuare all’interno dell’azienda tali lavo-
razioni.

Per quanto riguarda I’impianto Venaria si procedera con i seguenti interventi:

° installazione passerella per I’effettuazione delle manutenzioni sugli imperiali delle motrici
tranviarie;
o inizio attivita per I’installazione di un nuovo impianto di lavaggio bus nel piazzale per ren-

dere le attivita piu efficaci e consentire il futuro allargamento dell’officina tram.
Presso I’impianto Gerbido si ¢ saturata [ attivita del forno di verniciatura dell’area carrozzeria gra-
zie all’introduzione di una ditta esterna a seguito di gara d’appalto, questo ha permesso di avere

una organizzazione centralizzata delle lavorazioni per tutte le officine del GTT.
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E’ stata completata I’attivita di riorganizzazione che ha portato ad una contrazione del numero dei
magazzini periferici che sono passati da cinque a due rivedendo il servizio di distribuzione mate-

riali.
Attivita di controllo biglietti a bordo veicoli

Cinque anni fa ¢ stato dato avvio all’attivita di controllo sulla linea 4 con la presenza a bordo dei
mezzi dell’agente di controllo. Tale esperimento ha migliorato I’utilizzo dei mezzi e dei titoli di
viaggio e ha prodotto una riduzione del fenomeno dell’evasione € un incremento dei passeggeri
paganti. Successivamente la presenza delle emettitrici di titoli di viaggio a bordo, I’introduzione
della bigliettazione elettronica (BIP) e I’installazione del sistema di videosorveglianza a bordo ve-
icolo hanno in parte ridotto la necessita della presenza continua del “bigliettaio” e quindi a partire
dal giugno del 2014 le modalita di controllo sono state modificate e, su tutte le linee di superficie
(automobilistiche e tranviarie) nonché in metropolitana, sono presenti squadre di controllo giorna-
liere degli Assistenti alla Clientela organizzate in maniera specifica per ottimizzare il contrasto
all’evasione.

Nell’anno 2016 il personale, che dal 2015 ha conseguito la qualifica di Polizia Amministrativa, ha
stilato circa 143 mila verbali, di cui 35 mila di sole esazioni a bordo e ha controllato 200 mila vet-

ture su tutto il territorio di competenza, per un totale di circa 2,9 milioni di passeggeri controllati.

Impianti ferrotranviari

Gli interventi piu significativi realizzati nel 2016 sono stati i seguenti:

° corso Filippo Turati incrocio con corso Lepanto — rinnovo dei gruppi tranviari (scambi e in-
croci) presenti sull’asse di corso Turati e su corso Unione Sovietica (linea 4);

o corso Unione Sovietica angolo piazzale S. Gabriele da Gorizia: rinnovo gruppi scambi 951 ¢
952 e di m. 120 binario in retta (linea 4);

° corso Unione Sovietica / via Imperia: rinnovo binario in curva e risanamento pavimentazio-
ne (linea 4);

° corso Matteotti angolo via dell’ Arsenale: rinnovo incrocio del gruppo 519 (linea 15);

° corso Tassoni angolo via Cibrario: rinnovo scambio n. 467 (linee 9 — 13 — 16);
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via Pietro Micca tra via XX Settembre e piazza Solferino: risanamento sede tranviaria pro-

miscua con parziale rimozione della pavimentazione lapidea (linee 6 — 13 — 15);
° via Venaria: risanamento pavimentazione sede tranviaria nel tratto compreso tra via Sanso-

vino e corso Grosseto (linea 9);

via Fontanesi: rifacimento manto stradale tra corso Regina Margherita e corso Tortona (linea
15);

° via Sacchi tra corso Stati Uniti € corso Sommeiller: risanamento a tratti con fresatura e rifa-
cimento manto stradale (linea 4);

® via Vinovo tra via Nizza e via Genova: rifacimento manto stradale.

Oltre ai sopraindicati lavori, nel programma 2016 sono stati inseriti e realizzati interventi di rico-
struzione delle rotaie tranviarie mediante sistemi automatici di saldatura e di riprofilatura nonché
interventi su attrezzature e banchine di fermata, finalizzate a migliorarne I’accessibilita ed il com-
fort.

Il Settore Tranvie ha inoltre effettuato tutte le necessarie attivita di verifica sulla rete e le manu-
tenzioni, ordinarie e straordinarie, sui vari componenti dell’impianto tranviario, sulle vie di corsa,
sulle banchine ed attrezzature di fermata cittadine.

Con particolare riferimento alle attivita di verifica rivolte al rilievo delle anomalie puntuali sulle
pavimentazioni, al fine di rendere piu oggettive le rilevazioni, documentando anche fotografica-
mente la situazione pre e post intervento, ¢ stato consolidato I’utilizzo del software denominato
“MAPPO”, appositamente sviluppato con S.I.T., all’interno del Settore e presso le [mprese esterne
che operano sulle pavimentazioni in modo da rendere omogenea e completa la metodologia di ar-
chiviazione degli interventi. Tale procedura ¢ stata progressivamente estesa anche su altre attivita
di verifica degli impianti.

Per quanto riguarda le pavimentazioni stradali, il Settore ha proceduto, tramite una dedicata colla-
borazione con il Politecnico di Torino, alla completa revisione, ed aggiornamento, delle specifiche
tecniche di capitolato per gli appalti relativi.

L’Officina ha realizzato gli elementi accessori all’armamento (cuori, incroci, scambi, curve e
complessivi) per le manutenzioni della rete binari di superficie nonché quelli necessari per il ripri-
stino dell’impianto tranviario di piazza Carlo Emanuele parzialmente demolito per la costruzione
di un parcheggio pertinenziale sotterraneo.

In qualita di Officina autorizzata per I’[talia alla manutenZione degli apparati tedeschi Hanning &

Kabhl, nell’ambito dell’Accordo Quadro, sono proseguite le attivitd di revisione ¢ ricondiziona-
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mento di ulteriori due casse elettroidrauliche poste sulla rete tranviaria di Messina.

Il settore Segnaletica di Tranvie, anche in ottemperanza agli obblighi derivanti dal Contratto di
Servizio con la Citta, ha adempiuto alle circa 1700 richieste/segnalazioni/ordinanze pervenute dal-
la stessa in merito agli interventi di manutenzione e/o modifica alla segnaletica verticale e orizzon-
tale, sia blu che bianca, sul territorio cittadino. Sono inoltre stati attuati tutti i necessari interventi
di manutenzione straordinaria della segnaletica orizzontale sulle fermate e corsie riservate GTT,
nonché i ripristini ed adeguamenti afferenti la segnaletica interna ed esterna dei comprensori a-

ziendali.
Ferrovie SFMA (Torino-Ceres) e SFM1 (Canavesana)

Anche nell’anno 2016 sono continuati gli interventi di potenziamento ¢ ammodernamento ferro-
viario sulla due linee in concessione a GTT, finanziati dalla Regione Piemonte sulla base
dell’Accordo di Programma in attuazione dell’art. 15 del D.Lgs 422/97, in conto Fondo Comune
di Rinnovo (Legge 297/78) e in conto Accordo di Programma Quadro “Reti Infrastrutturali di Tra-

sporto.

Per quanto riguarda i veicoli ferroviari in esercizio sulle due ferrovie, nel corso del 2016, ai fini
della continuita ed efficienza manutentiva, sono stati stipulati i contratti per le forniture di ricambi
e per le revisioni necessarie alle famiglie di veicoli TTR (acquisto di un modulo chopper IGBT per
n. 10 TTR, sostituzione dischi freno per le sale portanti di n° 9 TTR). Relativamente ai veicoli
ETRY 0530 si ¢ conclusa la fornitura di n. 80 ruote monoblocco. Per quanto riguarda i veicoli
ETR 234 (Coradia Meridian) in data 03/10/2016 ¢ stato sottoscritto I’ Atto Aggiuntivo alla Con-
venzione dell’08/08/2011 relativo all’intervento Trasp. 1.3 “Acquisizione di materiale rotabile per

il trasporto regionale” per I’acquisto di materiale di ricambio.

A seguito richiesta specifica del Ministero delle Infrastrutture € dei Trasporti di sostituire il dispo-
sitivo vigilante di tipo passivo con altro di tipo attivo, GTT ha-proceduto con I’affidamento della
progettazione e I’acquisto della componentistica necessaria all’effettuazione dell’intervento. Per
P’installazione del dispositivo ¢ stata trasmessa la documentazione tecnica alla Regione Piemonte
che ha rilasciato il nulla osta sia in linea tecnica sia in linea economica.

Con riguardo al rinnovo degli impianti tecnologici sono stati stipulati i contratti per la fornitura di

schede funzionali all’impianto CTC, la fornitura delle apparecchiature del blocco conta assi di
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nuova generazione, la fornitura di n. 6 interruttori extrarapidi per gli impianti di trazione elettrica e
la fornitura di n. 128 barriere in materiale isolante per i passaggi a livello.

Con riguardo all’armamento ferroviario, sede e opere d’arte, ¢ stato stipulato il contratto per i la-
vori di manutenzione straordinaria dell’armamento per diverse tratte delle ferrovie SFMA (Torino-
Ceres) e SFMI (Canavesana). 1 lavori sulla linea Canavesana si sono conclusi a ottobre 2016,
mentre sono ancora in corso i lavori sulla linea Torino-Ceres la cui ultimazione ¢ prevista per
marzo p.v.). Sono inoltre stati contrattualizzati gli interventi di molatura in opera di rotaie e scam-
bi sulla ferrovia Torino-Ceres.

Nell’ambito delle opere riguardanti i fabbricati, nel primo semestre 2016 si sono conclusi
I’impianto di monitoraggio del ponte ferroviario sul torrente Stura nel Comune di Venaria e i la-
vori di rinnovo dell’impianto di depurazione presso il sito di Ciri¢.

Nel mese di luglio si € conclusa la progettazione esecutiva relativa all’adeguamento dei marcia-
piedi nelle stazioni di Volpiano e San Benigno sulla ferrovia del Canavese mentre ad agosto ¢ sta-
to stipulato il contratto per I’esecuzione dei lavori di bonifica della copertura in fibrocemento a-

mianto e manutenzione straordinaria della SSE di Rigola ultimati nel gennaio 2017.

Parcheggi
Nel 2016 si sono avviati una serie di interventi finalizzati alla sostituzione di impianti di automa-

zione vetusti nonch¢ al potenziamento ed adeguamento tecnologico di una serie di sistemi neces-

sari per garantire la sicurezza e la “governance”, in locale ed in remoto, delle varie strutture.

In particolare:

® a seguito dell'aggiudicazione della procedura 142/2014 si & potuto avviare la sostituzione dei
primi tre impianti di automazione che hanno comportato un impegno notevole da parte del
settore in quanto, oltre ad esser particolarmente invasivi, hanno riguardato i principali par-
cheggi a rotazione e precisamente il S. Stefano, il V. Fusi e il Fontanesi. Per minimizzare i
disagi si & deciso di attuarli in rapida successione partendo da luglio ad ottobre;

e a fine anno & stato autorizzato il secondo contratto applicativo che consentira di procedere
alla sostituzione delle automazioni presso i parcheggi Nizza, D'Azeglio oltre a far fronte
all’attrezzaggio dei nuovi parcheggi, Monti e Nino Bixio, che verranno consegnati dalla Cit-
taa GTT;

° ad inizio del 2016 ¢ stata affidata la procedura per l'acquisto di 550 parcometri finalizzati

all'ampliamento delle nuove aree di sosta ed alla sostituzione di una serie di parcometri or-
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mai obsoleti. A seguito delle indicazioni della Citta, al momento, si € avviato il contratto ap-

plicativo per la sostituzione di 135 parcometri.

Tali nuovi apparati saranno supervisionati da un sistema di centralizzazione che ne monitorera

puntualmente lo stato e potranno gestire le transazioni elettroniche in modalita on-line:

anche per i parcometri gia installati sul territorio si € avviata la prima fase dell'implementa-
zione che consentira la gestione delle transazioni, attualmente in modalitd off-line, in moda-
litd on-line, piu sicura sia per I'utenza che per GTT. Seguira poi una seconda fase, il cui svi-
luppo ¢ legato alle implementazioni che dovranno essere attuate dal Settore Sviluppo e Tec-
nologia, che prevedera l'integrazione del sistema BIP sui parcometri con la possibilita di uti-
lizzare il parcometro come boa di ricarica ed utilizzare la carta BIP per la gestione di titoli di
sosta;

nell'ambito dell'ammodernamento dei sistemi di videosorveglianza, a seguito delle richieste
della Questura, ¢ stato costituito un tavolo di lavoro trasversale, composto da SIT, TPL, Me-
tro e Parcheggi, che ha valutato possibili soluzioni finalizzate ad adeguare gli attuali impian-
ti con i nuovi standard di sicurezza. Si ¢, quindi, prevista la sostituzione, per i parcheggi di
maggior importanza dell'intera infrastruttura preservando comunque il sistema di supervi-
sione e videosorveglianza individuato nel sistema MileStone. Per quelli di minor importanza
invece si provvedera alla sostituzione degli apparati e, tramite convertitori, a preservare 1'in-
frastruttura esistente. Anch'essi verranno inseriti nel sistema di supervisione MileStone. Dal
tavolo di lavoro sono state quindi definite le specifiche tecniche che hanno portato all'indi-
zione di gara per l'acquisto di 1200 TVCC per mezzi del TPL e 1000 TVCC per parcheggi;
visti i notevoli problemi legati agli apparati di interfonia che attualmente sfruttano reti ISDN
terze, si € avviata una negoziazione finalizzata a “virtualizzare” i server interfonici presenti
presso la COP e a convertire le centrali periferiche, poste presso i singoli parcheggi, in modo
da dirottare il traffico delle chiamate tramite i punti SOS sulla rete di fibra ottica GTT;

a seguito di invito a procedura ad evidenza pubblica indetta dal Gruppo Luigi Lavazza
S.p.A., GTT ha presentato offerta, in ATI con Skidata, per la gestione per dieci anni del par-
cheggio pubblico da 190 posti auto circa di propricta dello stesso Gruppo e sito nell’area tra
Corso Palermo e via Bologna. L'offerta ¢ stata valutata positivamente;

a fine 2016 ¢ stato consegnato dalla Citta il parcheggio Richelmy, gia attrezzato nel 2013 da
GTT, che ha cosi potuto procedere all'apertura. La struttura € posta nelle vicinanze dell'O-
spedale Maria Vittoria ¢ della "Casa di Cura Richelmy" e potra fornire una valida offerta

all'utenza diretta verso tali strutture;
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GTT ha messo in vendita, con procedura ad evidenza pubblica, 42 posti auto, il cui diritto di
superficie scadra fra 77 anni, facenti parte del comparto privato del Parcheggio V.Fusi. A
seguito di chiusura della procedura sono stati venduti alcuni posti mentre i restanti GTT
provvedera a rimetterli in vendita oltre che a istituire forme di abbonamento (mensile e tri-

mestrale) a posto fisso;

la Citta ha richiesto a GTT di valutare la possibilita di attuare la gestione di ulteriori strutture
quali quella dei Bastioni, sita di fronte al Duomo, e del PalaNuoto, parcheggio posto di fron-

te allo Stadio Olimpico Grande Torino, in adiacenza all'Universita ed alla Piscina Olimpica;

a seguito della comunicazione della Citta di Torino n. 00013059 del 24/02 u.s., che richiama
la sentenza della Corte di Cassazione n. 2973/16, I’attivita operativa del personale abilitato
al c. 133 & stata ridimensionata e limitata ai soli accertamenti alle violazioni in materia di so-
sta con particolare riferimento a quelle commesse sulle corsie riservate €/o nei tratti di strada
di transito dei mezzi pubblici; di fatto la mansione ¢ stata sostanzialmente depotenziata tanto
da renderla ininfluente rispetto agli obiettivi previsti con tale percorso professionalizzante.
Sono state realizzate attivita finalizzate alla sicurezza ed adeguamento normativo in alcune struttu-
re quali il rifacimento scale del parcheggio Molinette con trattamenti antiscivolo, 1'adeguamento
dell'impianto antincendio del parcheggio Isonzo, con tracciatura e coibentazione della rete idranti
e sprinkler oltre all’individuazione di stalli per “disabili” con relativa campagna di comunicazione.
Si segnala che i dati relativi all’area per camper Caio Mario mostrano il crescente gradimento per
tale iniziativa.

Nella seconda meta dell’anno ¢ stata potenziata l'offerta tariffaria sulla base della proposta di ri-
modulazione per i Parcheggi, sia raso che struttura, mirata, principalmente alla fidelizzazione della
clientela. Tale proposta prevede I’introduzione di nuovi titoli plurimensili (trimestrali/annuali) a
condizioni vantaggiose ed, sin dall'avvio, ha evidenziato un apprezzamento da parte dell'utenza

per le nuove soluzioni incentivanti.

Ingegneria e Opere civili

Per quanto attiene al patrimonio immobiliare di GTT, il Settore Ingegneria € Opere Civili (1.O.C.)
nel corso del 2016 si & occupato principalmente di riqualificazione dei siti €, a questo riguardo, si
evidenziano i principali interventi posti in essere.

Certificati di Prevenzione Incendi (C.P.L.) per le varie sedi aziendali

Si ¢ proseguito nell’espletamento delle attivita propedeutiche all’ottenimento/rinnovo dei C.P.1.
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sintetizzabili nell’aggiornamento/adeguamento della documentazione ¢ nell’esecuzione dei lavori
di: realizzazione degli impianti antincendio (segnalazione e speghimento), adeguamento normati-
vo degli impianti elettrici, realizzazione delle compartimentazioni antincendio e di protezione del-
le strutture, e nella predisposizione delle richieste documentali avanzate dai Vigili del Fuoco a se-
guito di verifica degli esami progetto, il tutto relativamente ai siti aziendali dei Depositi urbani
(Manin, Tortona, Gerbido, Venaria), siti extraurbani (Rivarolo T.P.L, Giaveno, Ivrea, Cumiana e
Condove) nonché del Parcheggio Racconigi.

Per il deposito Nizza ¢ stata presentata I’integrazione della documentazione richiesta a seguito di
un precedente sopralluogo del Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco.

Contemporaneamente si ¢ proceduto al rinnovo dei Certificati di Prevenzione Incendi in scadenza
(sito di Corso Francia 6 e dei parcheggi: Buenos Aires, Fortino e Isonzo).

E’ stata avviata la gara per I’affidamento dei lavori di realizzazione della tracciatura elettrica della
reti di alimentazione degli impianti antincendio a idranti e a pioggia dei Parcheggi Racconigi,
Valdo Fusi e Santo Stefano.

Sono stati portati a termine i lavori per adeguamento alle normative antincendio dei locali destinati
a sala revisione “ex sala prova motori diesel” del sito di Via Manin.

Sono stati avviati i lavori di adeguamento alla normativa di prevenzione incendi del deposito San
Paolo (realizzazione delle opere edili di compartimentazione, degli impianti antincendio e di rive-
lazione fumi, nonché gli impianti elettrici di pertinenza alle opere precitate), mentre
I’adeguamento della restante parte degli impianti elettrici € attualmente oggetto di gara d’appalto.
Bonifiche amianto (M.C.A.)

A seguito del censimento aziendale sviluppato nel 2013 e dei successivi rinvenimenti, si € proce-
duto a porre in essere alcuni interventi di bonifica e sostituzione di M.C.A. nel Comprensorio San
Paolo e Fiochetto dove sono stati rimossi manufatti (prevalentemente fibrocemento amianto e ser-
ramenti) e sostituiti con altri nuovi. Si sono effettuate le attivitd di bonifica di n. 7 bracci di aspira-
zione fumi presenti all’interno dell’officina autobus del deposito Gerbido. Sono stati rimossi € so-
stituiti con altri omologhi, i serramenti contenenti amianto nel sito di Condove, ¢ stato predisposto
il progetto per la bonifica e rifacimento delle coperture dell’officina bus di Rivarolo (ambito TPL)
e si ¢ esperita la relativa gara d’appalto. L’avvio dei lavori ¢ stato programmato per la primavera
2017, non essendo opportuno iniziare lo smantellamento di una copertura nei mesi invernali.

Nel mese di gennaio 2016 hanno avuto inizio i lavori per la bonifica di manufatti contenenti a-
mianto sulle coperture e sulle finestrature del deposito Venaria (con contestuale rifacimento a

nuovo delle coperture e dei serramenti perimetrali). Al 31 dicembre 2016 risultavano completa-
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mente bonificati i serramenti di tre delle quatto pareti perimetrali del deposito e poco meno della
meta delle coperture in eternit. Si prevede che i lavori proseguiranno in quanto nel frattempo si
sono rinvenuti altri manufatti contenenti amianto la cui bonifica sara oggetto di una variante ai la-
vori.

Risanamento strutture

Nel corso del 2016 si & provveduto ad eseguire i lavori di manutenzione ai vari fabbricati secondo
esigenza. In particolare si evidenzia che sono stati realizzati il risanamento delle facciata lato via
Porro del parcheggio in struttura “Fontanesi” ¢ i lavori di messa in sicurezza dei serramenti della
palazzina uffici di Via Manin 17.

E’ stata avviata la gara per alcuni interventi di manutenzione straordinaria volti al ripristino delle
facciate del fabbricato del Parcheggio Multipiano Stura.

Relativamente ai siti extraurbani sono stati completati gli interventi di sistemazione del solaio e
degli uffici della Direzione Ferrovie nel sito di Rivarolo.

Sono stati realizzati gli interventi di rifacimento dell’intonaco del muro di contenimento del terra-
pieno del piazzale della Stazione di Superga con posa in opera di strumentazione per il monitorag-
gio in tempo reale dei movimenti franosi presenti.

E’ stata realizzata la regimentazione della raccolta acque meteoriche del piazzale esterno lato
CRAL del Deposito San Paolo, nonché il rifacimento dell’impermeabilizzazione della copertura
dei magazzini e installazione parapetto anticaduta lungo il perimetro di copertura del comprenso-
rio di Via Giordano Bruno.

E’ stata completata la ristrutturazione dell’ufficio e dell’area di distribuzione presente all’interno
dell’officina del magazzino ricambi nel comprensorio Manin.

Sono stati avviati gli interventi per I’unificazione punti di presa a contatore per acque potabili e
adeguamento rete di distribuzione nel Comprensorio Manin.

E’ stata realizzata la rimozione di due serbatoi interrati a pareti semplici in lamiera di ferro e ripri-
stino delle pavimentazioni nei comprensori di Via Giordano Bruno e di Chivasso ¢ la trasforma-
zione di un serbatoio a parete semplice in doppia parete con controllo in continuo
dell’intercapedine presso il comprensorio di Giaveno.

E’ stato affidato il montaggio di una nuova linea vita sulla copertura della Stazione di Superga.
Interventi sugli impianti elettrici

Nel corso del 2016 si & proceduto alla progettazione degli impianti elettrici per alimentare le sta-

zioni di ricarica dei nuovi bus elettrici nei depositi Gerbido e Tortona.



Ristrutturazione dei servizi igienici

Nel 2016 si € proceduto nell’attivita gia avviata nel 2014. E’ stato ultimato il rifacimento del ser-
vizio igienico del magazzino ricambi all’interno del comprensorio Manin. Sono in corso di ulti-
mazione i lavori di ristrutturazione e adeguamento a norme dello spogliatoio € servizi igienici al
primo piano interrato del Padiglione Nervi.

Relativamente ai servizi igienici ai capilinea sono stati installati i servizi igienici di Corso Re Um-
berto, Corso Massimo d’Azeglio e Corso Cairoli; sono in corso gli iter autorizzativi e le predispo-
sizioni di quanto occorrente per la posa di un nuovo servizio igienico nei Comuni di Grugliasco e
di Chieri.

Cabine di manovra

Nell’ambito del progetto di riqualificazione delle cabine di manovra presenti nei depositi, si sono
adeguate alle prescrizioni normative le due cabine di manovra del deposito Nizza ¢ le due del de-
posito San Paolo. Parimenti sono stati affidati i lavori per il rifacimento di quella tranviaria del
Deposito Tortona, mentre € stata avviata la procedura per la fornitura di n 7 box-container attrez-

zati ad uso cabine di manovra bus e tram presso gli stabilimenti GTT Venaria, Tortona e Gerbido.

Comunicazione

GTT ¢ stata anche protagonista nel 2016 della vetrina italiana delle tecnologie ferroviaria “Expo
Ferroviaria” con uno stand che ha anche ospitato una simulazione degli scambi ferroviari fra due
staztoni.

Per quanto concerne il sito internet GTT, ¢ stato messo on line il nuovo calcolo percorso, che offre
risposte piu personalizzate per il viaggio anche per le persone con disabilita motoria.

Sono stati anche introdotti nuovi servizi per conoscere gli arrivi in fermata in tempo reale, sia tra-
mite I’applicazione di messaggistica istantanea Telegram, sia attraverso I’APP internazionale dei

trasporti pubblici Moovit.

Mobilita delle Persone con Disabilita

Si elencano di seguito le principali attivita dirette alla mobilita delle persone con disabilita:

»  E’ stata aggiornata I’ implementazione dell’applicazione GTT per smart-phone e i-phone
dedicata alle persone con disabilita visiva;

»  E’ stata quasi completata I’affissione sulle paline urbane del simbolo di accessibilita della

fermata;
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Prosegue il lavoro di sostituzione alle fermate della tabella del percorso della linea, con
I’indicazione a fianco di ciascuna fermata del percorso, del simbolo dell’accessibilita;

Per il secondo anno consecutivo ¢’ stata ufficializzata nei canali scolastici dell’area Metro-
politana I’offerta di incontri formativi per le scuole medie inferiori e superiori sulla mobilita
con particolare riferimento alle persone con disabilita motoria e visiva. L’attivita ¢ effettuata
congiuntamente con le Associazioni “APRI” e “UILDM” ;

Con gli autisti neo assunti nel corso della parte di formazione sulla mobilita delle persone
con disabilita, continuano gli interventi riguardante i comportamenti da tenere con clienti
con disabilita intellettiva (in collaborazione con la cooperativa sociale “La Bottega™);

E’ stato ospitato sugli schermi della Metropolitana un filmato (realizzato dall’associazione
APRI) sulle abilita delle persone con disabilita visive, con contenuti “informativi - educati-
vi” nei confronti della cittadinanza;

Prosegue I’impiego con le Associazioni UILDM e APRI un filmato destinato non solo per la
formazione interna dei conducenti, ma anche e soprattutto per la formazione nelle scuole;

In occasione della giornata Internazionale delle persone con disabilita, GTT effettuato, come
ogni anno, il servizio di trasporto delle scolaresche per il Palaruffini, sede del tradizionale
incontro dei ragazzi;

E’ stato aumentato il numero delle linee automobilistiche dichiarate accessibili (la quasi to-
talita di quelle gestite direttamente da GTT);

E’ stata completata la verifica dell’accessibilita di tutte le fermate suburbane (oltre 1200) :
’informazione delle circa 900 risultate accessibili & stata inserita sul sito GTT;

E’ stato implementato a fine 2016 il calcolo automatico del percorso anche per le persone
con disabilita;

Sono state coinvolte le associazioni delle persone con disabilita visiva per la scelta dei nuovi
indicatori di linea a led;

Si sono effettuati incontri tra le associazioni ed i capi dei conducenti del servizio urbano e di
quello extraurbano per uno scambio reciproco di informazioni utili sia alle persone con disa-
bilita sia ai conducenti;

Sono stati effettuati incontri con utenti con disabilita visiva dell’eporediese;

Durante i festeggiamenti per i 10 anni della Metro, in alcune stazioni sono stati organizzati,
in collaborazione associazioni di persone con disabilita, stand informativi, percorsi con cane

guida e bastone bianco, mostre fotografiche .
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INNOVAZIONE E SVILUPPO TECNOLOGIE

Progetto BIP
Il progetto BIP nel corso del 2016 ha raggiunto la sua maturita ed ¢ stato esteso a tutti gli ambiti di

applicazione inizialmente previsti.

Finanziato dalla Regione Piemonte, il progetto BIP si prefigge di facilitare ’accesso ai servizi di
mobilita, contrastare I’evasione ¢ le frodi, migliorare la qualita, ’efficienza e la sicurezza del ser-
vizio di trasporto pubblico anche con sistemi di monitoraggio della flotta e videosorveglianza a
bordo. Il sistema di bigliettazione realizzato si basa su una “smart card” con microchip ove carica-
re i titoli di viaggio elettronici: una carta intelligente che ha I’obiettivo di offtire all’utenza una
maggiore liberta di viaggio sul trasporto regionale, essendo utilizzabile sui veicoli di tutte le a-
ziende di trasporto dell’area metropolitana (compresi i treni GTT e Trenitalia) nonché nella Pro-
vincia di Cuneo e nella Provincia di Novara; tale carta ¢ inoltre interoperabile con altri servizi qua-
li car sharing e bike sharing. Il progetto prevede la sostituzione progressiva di tutti i titoli di viag-
gio cartacei (abbonamenti e biglietti) con i titoli elettronici: smart card per gli abbonamenti e “chip
on paper” (biglietto cartaceo intelligente) per carnet € biglietti.

La validazione del titolo di viaggio avviene semplicemente avvicinando il titolo di viaggio elettro-
nico contactless (senza contatto) agli apparati di validazione di bordo o di stazione (di colore blu
nel caso GTT).

A partire dal 2012, su tutta la flotta urbana e suburbana (tram e autobus) che ammonta oggi a circa
1200 veicoli, sono operativi gli apparati di bordo necessari per la validazione elettronica. A questi
si aggiungono 300 veicoli GTT extraurbani facenti parte del Consorzio Extra.To, operativi a par-
tire dal novembre 2013. Sempre nel 2013 sono state rese operative le stazioni ferroviarie delle li-
nee Torino-Aeroporto-Ceres (SFMA) e Canavesana (SFM1).

Nel corso del 2014, per agevolare la validazione dei titoli elettronici, ¢ stato installato sui veicoli

urbani da 12 metri un ulteriore validatore in corrispondenza della porta posteriore.

A seguito di sottoscrizione, con le associazioni dei commercianti, di un protocollo di condivisione
delle modifiche contrattuali determinate dal BIP (tra cui il livello di aggio, le procedure di addebi-
to, i costi del GPRS), a cominciare da febbraio 2013 ¢ stata avviata la procedura di sottoscrizione
dei contratti con le singole rivendite; procedura ultimata nel maggio 2013. Le installazioni dei
terminali di vendita, denominati POS (Point Of Sale), sono state avviate di conseguenza e comple-

tate ad agosto 2013. Da allora sono operative con il POS circa 1000 rivendite urbane. A partire
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dagli incassi del mese di agosto 2013 tali rivendite sono state tutte abilitate all’addebito tramite
RID bancario, oggi SDD (Sepa Direct Debit).

Analogamente si ¢ proceduto per le rivendite extraurbane GTT: oltre 250 rivendite presenti sul ter-
ritorio da luglio 2013 sono dotate di POS e da ottobre 2013 sono state progressivamente abilitate
all’addebito tramite SDD.

I primi titoli elettronici su smart card BIP sono stati gli abbonamenti annuali e plurimensili studen-
ti (agosto 2012) mentre i primi titoli elettronici su chip on paper sono stati i carnet prevalorizzati
da 5 e 15 corse (dicembre 2012); sono quindi passati su supporto elettronico gli abbonamenti ur-
bani mensili — compresi studenti — e settimanali (febbraio 2013), i mensili ¢ settimanali Formula
sulla rete di vendita urbana (maggio 2013) e sulla rete di vendita extraurbana GTT (ottobre 2013).
E’ opportuno sottolineare che in origine solo 373 rivendite urbane-suburbane erano abilitate a
vendere titoli Formula in versione cartacea; con il passaggio al BIP tutte le rivendite urbane ed e-
xtraurbane possono vendere titoli Formula.

Nel marzo 2014 ¢ stata avviata la vendita in formato elettronico anche delle espansioni Formula;
nel giugno 2014 ¢ stata avviata la vendita elettronica dei titoli della Rete Urbana di Ivrea, con con-
testuale apertura di una biglietteria BIP, e nel luglio successivo ¢ stata infine avviata la vendita e-
lettronica dei biglietti singoli extraurbani (un unico supporto chip on paper per le 10 tariffe a fasce
esistenti).

Nel luglio 2014 sono state aperte le biglietterie BIP presso le stazioni ferroviarie di Torino Dora e
Ciri¢, e sono state installate le emettitrici automatiche di biglietti, denominate TVM (Ticket Ven-
ding Machine) presso le stazioni ferroviarie di Rivarolo, Torino Dora, Madonna di Campagna,
Venaria, Caselle Aeroporto, San Maurizio, Ciri¢ e Nole.

Nella campagna studenti 2014 & stato possibile rinnovare gli abbonamenti annuali/plurimensili
studenti anche presso la rete di vendita tramite POS (con I’aggiunta di una piccola commissione
per il costo del servizio) e ricaricare gli abbonamenti acquistati on-line o presso gli ATM bancari
direttamente a bordo dei mezzi extraurbani (in aggiunta ai consueti canali di ricarica quali TVM e
boe di ricarica presso i Centri Servizi). Sono iniziate inoltre le prime sperimentazioni per I’utilizzo
di apparati di telefonia mobile quale canale di vendita dei titoli di viaggio elettronici ed emulazio-
ne delle smart card BIP mediante tecnologia NFC.

Nel gennaio 2015 ¢ stata aperta la biglietteria BIP presso la stazione ferroviaria di Rivarolo.

Nel febbraio 20135, su un campione di 30 autisti, ¢ stata avviata la vendita a bordo dei biglietti di
corsa semplice mediante gli apparati di bordo BIP; tale modalita di vendita ¢ stata poi estesa nel

corso dello stesso anno a tutti i depositi extraurbani.
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Nel giugno 2015 sono state installate le emettitrici automatiche, TVM, presso i depositi Fiocchetto
¢ Alba; nel corso dell’anno tutte le TVM sono state abilitate ai pagamenti mediante carte banco-
mat e carte di credito.

Nella campagna studenti 2015 sono confluiti sulla smart card BIP tutti gli abbonamenti interco-
munali GTT (annuali, plurimensili studenti, mensili e settimanali), acquistabili sia presso le bi-
glietterie delle stazioni ferroviarie e la biglietteria di Alba, operativa da marzo 2015, sia progressi-
vamente presso le rivendite extraurbane GTT.

Nella stessa campagna studenti ¢ stato possibile rinnovare sulla rete di vendita POS gli abbona-
menti annuali e plurimensili universitari, gli abbonamenti annuali ordinari e anziani di Ivrea, gli
abbonamenti plurimensili studenti di Ivrea.

Parallelamente all’introduzione dei nuovi titoli di viaggio elettronici, si € provveduto tramite spe-
cifiche campagne informative al ritiro progressivo dei titoli cartacei dalla rete di vendita.

Il ritmo dell’implementazione del progetto e della sua diffusione € anche testimoniato
dall’andamento dei volumi mensili di vendita attraverso la rete di vendita sul territorio dotata di
POS. Si ¢ passati dai 700 euro di vendite del marzo 2013, ai circa 3,2 milioni di euro medi mensili
venduti nell’anno 2014, ai circa 4,2 milioni di euro medi mensili venduti nell’anno 2015, ai circa
4,7 milioni di euro medi mensili venduti nell’anno 2016, con punte superiori ai 5 milioni di euro
nei mesi di settembre € ottobre 2016.

Le validazioni complessive sugli apparati BIP nell’anno 2016 sono state oltre 17,5 milioni, con
una media mensile pari a circa 1,5 milioni di validazioni.

Nel novembre 2015 si ¢ svolto il collaudo Regionale per le ulteriori voci progettuali per le quali
era stato richiesto ed assegnato il contributo regionale (tra le altre voci gli apparati BIP di stazione,
i terminali di verifica, il terzo validatore sugli autobus 12 metri e la videosorveglianza di 100 au-
tobus serie 3000).

Il collaudo definitivo con il fornitore del sistema BIP ¢ stato avviato nel luglio 2015, avvalendosi
anche del supporto del Politecnico di Torino, ed ha comportato 20 sessioni di collaudo, I’ultima
delle quali nel mese di dicembre 2015; nel corso del 2016 tale attivitd ¢ proseguita con ulteriori 6
sessioni e si € conclusa nel mese di novembre con I’emissione del certificato di regolare esecuzio-
ne.

Nel corso del 2016 sono state introdotte ulteriori migliorie a livello sia funzionale sia gestionale e
sono stati effettuati specifici corsi di formazione per il personale interno, al fine di acquisire com-
petenza ed autonomia nella gestione e nella configurazione del sistema BIP.

La direzione Sviluppo Tecnologie ha poi attivamente partecipato alla stesura del volume “Linee
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guida per ’'uso delle carte bancarie (Standard EMV C-LESS) nella bigliettazione elettronica del
trasporto collettivo”, prodotto da Club Italia con il patrocinio di Anav, Asstra, Federmobilita e
TTS e con la collaborazione di Ferpress.

Nel luglio 2016 ¢ stata aperta la biglietteria BIP presso la stazione ferroviaria di Volpiano.

A partire dal settembre 2016, a seguito di specifico accordo con Trenitalia, le validatrici di loro
proprieta nel tratto in concessione della linea ferroviaria SFM1 tra la stazione di Chieri ¢ la stazio-
ne di Settimo, sono state abilitate anche alla validazione dei biglietti elettronici GTT di corsa sin-
gola extraurbana.

A partire dal novembre 2016, nell’ambito del Consorzio Extra.TO e per la parte di propria compe-
tenza, si € poi provveduto a rendere accessibili i dati del sistema BIP all’Agenzia della Mobilita
Piemontese.

Nel corso del 2017 ¢ stata introdotta la validazione obbligatoria dei titoli elettronici BIP in conco-
mitanza con I’inizio di ciascun viaggio e sono stati avviati gli sviluppi software necessari per por-

tare i biglietti di corsa singola ed i carnet su smart card.

CONTRATTI

' Procedure competitive
Si riportano i dati relativi alle procedure competitive espletate nel 2016 per acquisti di lavori, ser-
vizi e forniture inerenti all’attivita svolta. Si riportano inoltre gli stessi dati relativi agli anni 2010-

2015 per consentire anche una lettura dell’andamento mediante raffronto.

TOTALE GARE
CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E PERCENTUALE
ANNO|
offerta 1
. prezzo
economicamente its basso — valore - | . "wel
pii1 vantaggiosa % | P ) % Valore totale
) complessivo gare
(valore complessivo gare) |
2010 9.230.221 35 17.490.481 65 126,720,702
2011 50.969.828 106.528.049 68 157.497.877
2012 58.544.956 | 99.984.888 | 63 158.529.844
—— :
2013 35.122.824 28 88.546.479 gz | 123.669.303
2014 29.678.406 30 68.478.449 70 98.156.855.
2015 100.147.689 56 79.527.187 44 179.674.876
2016 47.030.727 46 55.099.704 | 54 102,130,431
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Numero procedure
Nel 2016 sono state avviate 71 procedure contro le 78 del 2015 con una diminuzione del 9%.
Valori
[ valori gestiti a base di gara evidenziano una variazione in diminuzione, passando dai 180 milioni
di euro del 2015 ai 102 milioni del 2016, in larga parte dovuta a gare per acquisti con cadenza plu-
riennale o non ricorrenti di valore rilevante avviate proprio nel 2015 (pulizia materiale rotabile ¢
locali, acquisto bus elettrici, full service pneumatici, sostituzione copertura stabilimento Venaria,
fornitura parcometri, manutenzione impianti tecnologici parcheggi, servizio impianti climatizza-
zione ¢ riscaldamento, telefonia mobile, servizio sostitutivo mensa, manutenzioni meccaniche
motrici tranviarie ¢ assicurazioni per un valore complessivo di 70 milioni di euro).
Ribassi
Con riferimento alle gare indette nel 2015 e nel 2016 e concluse nel 2016 di importo unitario supe-
riore ad € 100.000, le offerte risultano assestate su un ribasso medio del 18,2%, determinando un
minor costo dell’ordine di 18,5 milioni di euro.
Tipologia appalti 2016
o Forniture => 49%

Servizi => 35%

Lavori => 12%.
Criterio di aggiudicazione
Ad aprile 2016 ¢ entrato in vigore il nuovo codice appalti d.Igs. 50/2016 che, all’art. 95, ha stabili-
to la regola dell’offerta economicamente piu vantaggiosa quale criterio di aggiudicazione. Il crite-
rio del prezzo pil basso ¢ ammesso in via di eccezione (tra I’altro) per affidamenti di modesto im-
porto e per acquisti con caratteristiche standardizzate. Nel 2016 le gare aggiudicate secondo il cri-
terio del prezzo pin basso per acquisti standardizzati (forniture di gasolio per trazione, energia e-
lettrica, metano per riscaldamento e trazione, olii lubrificanti, anticongelanti, ricambi, titoli di vi-
aggio) sono state 15, per un valore complessivo di € 46.399.657,18, pari all’84,21% del totale.
Contratti sottoscritti
I contratti sottoscritti nel 2016 sono stati 473, per un valore complessivo di 105 milioni, € com-
prendono, oltre agli affidamenti ad esito di procedure competitive indette nel medesimo anno:
o affidamenti diretti di importo inferiore ad € 40.000;
o procedure negoziate con unico fornitore;

o affidamenti ad esito di procedure competitive indette in anni precedenti.
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Introduzione

In data 26/27 aprile 2018, GTT ha definito con le parti correlate Regione, Citta ¢ AMP un docu-

mento programmatico che disciplina I’articolazione degli interventi complessivamente previsti da

parte dei singoli predetti Enti per:

(i)  garantire la totale copertura del fabbisogno finanziario previsto dal Piano;

(ii) definire transattivamente i Disallineamenti al 31 dicembre 2017 tra i corrispettivi annuali ri-
chiesti da GTT e quelli riconosciuti da AMP e tra i corrispettivi richiesti da GTT e quelli ri-
conosciuti dalla Citta di Torino relativamente al saldo servizi metro ante secondo semestre
2012;

(iii) abbandonare a spese compensate tutti i giudizi pendenti che abbiano ad oggetto diretto o in-
diretto i Disallineamenti;

(iv) condividere criteri di preventivazione e contabilizzazione dei servizi di TPL di superficie,
dei servizi metro e dei servizi ferroviari, nonché delle agevolazioni tariffarie e del contributo
a copertura degli oneri riferiti al CCNL, al fine di evitare che possano verificarsi futuri Di-
sallineamenti.

GTT ha negoziato i contenuti delle transazioni di cui ai paragrafi che seguono sul determinante

presupposto che le stesse rappresentano un adempimento essenziale ai fini dell’esecuzione del Pi-

ano e, conseguentemente, del superamento della crisi finanziaria, della garanzia di continuita a-

ziendale e del mantenimento ed accrescimento, nel medio termine, del valore aziendale di GTT.

Cio premesso, si specificano di seguito i contenuti dei citati interventi.

Interventi di Regione e di Agenzia della Mobilita Piemontese.

In relazione al contributo straordinario di complessivi euro 40 milioni attribuito dallo Stato alla

Regione per far fronte alla situazione finanziaria di GTT ai sensi dell’art. 15, d.l. 148/2017 come

conv, in . 172/2017, la Regione ha in sintesi individuato la seguente destinabilita:

a) per ’acquisto da parte della Regione, fermo il diritto di prelazione degli altri soci, della parte-
cipazione di GTT in 5T Srl, ad un corrispettivo pari al valore pro-quota del patrimonio netto di
tale societa al 31 dicembre 2017 e dunque per un corrispettivo stimato di Euro 875.000;

b) per la concessione di un contributo straordinario alla Citta di Torino da destinare al pagamento
del saldo dei servizi linea 1 della metropolitana ante secondo semestre 2012 per i quali GTT
vanta un credito per un importo pari ad Euro 23.994.332,06 come risultante da Documento

Programmatico;
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c) per la concessione di un contributo straordinario alla Citta di Torino da destinare al pagamen-
to, secondo i criteri di imputazione di cui all’art. 1193 comma 2 I periodo c.c., del corrispetti-
vo dei servizi linea 1 della metropolitana per gli anni 2014-2017 richiesti da GTT all’ Agenzia,
per un valore complessivo pari ad Euro 15.130.667,94, oltre IVA, ed eventuali risorse rinve-
nienti dall’esercizio del diritto di prelazione di cui alla precedente lett. a).

La Regione ha inoltre ritenuto procedibile la transazione sottoscritta da AMP e GTT in data 26 a-

prile 2018 per consentire il completamento della definizione transattiva dei Disallineamenti tra i

medesimi al 31.12.2017, che prevede il pagamento a GTT dell’importo complessivo di euro

23.950.413,22 iva esclusa (in quanto le fatture sono soggette a regime di split payment).

Regione e Agenzia hanno confermato la correttezza delle assunzioni di Piano relativamente ai cor-

rispettivi futuri a carico dell’ Agenzia dettagliati nell’allegato 5 al medesimo documento.

Regione, Agenzia ¢ GTT si sono infine impegnate all’abbandono di tutti i contenziosi in essere

aventi ad oggetto diretto o indiretto i Disallineamenti.

Interventi di Citta di Torino e GTT

La Citta di Torino ha previsto di:

(i) gestire incassi € pagamenti in via allineata e funzionale rispetto al percorso di risanamento
e rilancio di GTT delineato nel Piano, coerentemente con le condizioni e i limiti previsti
dalle lettere a firma della Sindaca prot. 178 del 12 gennaio 2018 e prot. 0254 del 17 genna-
io 2018 e con le precisazioni fornite dal socio FCT Holding S.p.A. nel corso
dell’assemblea degli azionisti di GTT del 12 gennaio 2018;

(i)  garantire, con la sottoscrizione da parte di FCT Holding S.p.A. di un aumento di capitale o
con misure alternative, la copertura del fabbisogno finanziario residuo di Piano (fino a euro
25 milioni), che risultasse necessaria tenuto conto:

a) di quanto corrisposto a titolo di transazione dei disallineamenti rispetto a quanto
previsto nel Piano;

b) degli effetti della gestione degli incassi di cui al precedente punto (i);

c) che in nessun caso I’aumento di capitale potra eccedere I’ammontare massimo di
euro 25 milioni;

(iii) corrispondere a GTT le rate di mutuo (capitale e interessi) afferenti le motrici tramviarie del-

la Linea 4 pari al 31 dicembre 2017 a complessivi euro 27.484.093,36 con le seguenti modalita:

euro 3.500.000,00 gia corrisposti entro il 31.12.2017; il saldo, pari a euro 23.984.093,36 in suc-

cessive 10 rate annuali costanti senza interessi di pari importo;
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(iv) definire - senza riconoscere la non correttezza delle rispettive diverse appostazioni contabili -
gli interessi dovuti al 31 dicembre 2017 a favore di GTT in un importo netto pari a euro
2.055.115,74 da corrispondere con 10 rate annue costanti senza interessi nei termini specificati
nella deliberazione C.C. n. mecc. 2017 03061/024 del 13 settembre 2017.

La Citta ha inoltre confermato la correttezza delle assunzioni di Piano relativamente ai corrispetti-
vi futuri a proprio carico dettagliati nell’allegato 5 al documento programmatico.

Si ¢ infine impegnata a far si che FCT Holding accetti che il proprio credito di Euro 5.776.979,49
relativo a distribuzione di dividendi di esercizi precedenti sia sospeso sino al 31 dicembre 2021 ¢
sia corrisposto, senza interessi, in nove rate annuali crescenti con decorrenza dal 31 dicembre
2022 e scadenza al 31 dicembre 2030.

Quanto ai servizi metro ante 2012, la Citta ha confermato che il saldo avverra secondo le modalita

di cui al paragrafo precedente.

Impegni tra Infra.To e GTT

GTT e Infra.To hanno sottoscritto in data 31 gennaio 2018 un atto di transazione ¢ di riconcilia-
zione dei rispettivi debiti e crediti con riferimento al triennio 2014-2016 e all’esercizio 2017, sen-
za con cid riconoscere, neppur implicitamente, la non correttezza delle rispettive diverse apposta-
zioni contabili.

Il contenuto della transazione con Infra.To e gli impegni di pagamento assunti da GTT in forza di
essa sono in linea con le previsioni del Piano e sono correttamente € compiutamente in esso rifles-

Si.

RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E RELAZIONI INDUSTRIALI

Organico
La forza media complessiva del Gruppo Torinese Trasporti nell’anno 2016 ¢ stata di 4.807 dipen-

denti. Al 31/12/2016 la forza totale era di 4.761 persone, 117 unitd in meno rispetto al valore pun-
tuale dell’inizio dell’anno per effetto di 21 inserimenti in organico e di 138 uscite dall'Azienda.
La contrazione dell’organico ¢ in coerenza con gli obiettivi di efficientamento e di riduzione dei
costi previsti a budget. Nel 2016, sino all'entrata in vigore del D.Lgs 175/16, sono continuate le
assunzioni di personale di guida e si & conclusa la procedura ai sensi degli artt. 4 e 24 della L.
223/91 per il personale di struttura che in totale ha fatto registrare uscite anticipate per 98 dipen-

denti (67 nel 2015 e 31 nel 2016).



Sviluppo, organizzazione, formazione, comunicazione interna

Nel 2016, le principali attivita di sviluppo organizzativo hanno riguardato:

Progettazione di un nuovo sistema per la valutazione delle prestazioni del personale ammini-
strativo (impiegati e funzionari) con predisposizione degli strumenti di valutazione e forma-
zione di tutti i valutatori;

Aggiornamento e implementazione della mappa dei processi GTT attraverso un progetto di
rimappatura complessiva iniziato nel 2016;

Processi strutturati di ricerca interna di personale volontario da adibire a diversa mansione
per lo sviluppo delle persone e il riequilibrio degli organici;

Revisione e aggiornamento di processi e procedure HR.

GTT investe nella formazione come strumento di sviluppo delle competenze interne. Gli interventi

formativi sono riconducibili a 4 macro aree tematiche:

formazione obbligatoria: sicurezza (antincendio, primo soccorso, ...), ambiente (normativa
di riferimento, emissioni in atmosfera, ...), energia (elettrica ¢ metano) e legale (qualita,
privacy, mod.231, ...);

formazione al ruolo e comportamenti organizzativi (comunicazione interpersonale, gestione
del conflitto, gestione del tempo, problem solving, people management, formazione forma-
tori, ...);

formazione tecnica di aggiornamento, specifica per ogni settore aziendale, basata sul ruolo;

convegni-seminari.

La quantita complessiva di formazione erogata nel 2016, che ha coinvolto 6.688 partecipanti, &

stata di 42.158 ore cosi suddivise:

19.504 formazione obbligatoria (46%)
19.307 formazione tecnica/addestramento (46%)
2.857 formazione al ruolo e comportamenti organizzativi (7%)

490 seminari e convegni (1%).

Nel 2016 sono stati attivati [3 piani di formazione finanziata con fondi interprofessionali (Fonser-

vizi nel nostro caso) e si ¢ registrato il rientro dei fondi impegnati con i piani attivati nel 2015. Nel

complesso, circa il 93% dei costi di formazione esterna erogata nell’anno 2016 ¢ rientrato nei pia-

ni di formazione finanziata.

Il piano del 2016 ¢ stato orientato al “saper fare”: la maggior parte delle risorse, infatti, ¢ stata de-
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stinata all’addestramento e alla professionalizzazione del personale, soprattutto in ambito tecnico
ed informatico, ¢ alla formazione obbligatoria (92% in totale).

Si segnala in particolare, per quanto riguarda la formazione tecnica, la formazione specialistica
necessaria per abilitare il personale che cura la manutenzione dei treni, la formazione sulla diagno-
stica dedicata al personale di manutenzione delle officine bus, e la formazione finalizzata al con-
seguimento delle abilitazioni ferroviarie per dirigenti movimento. Anche in ambito informatico
I’investimento formativo ¢ stato importante, per mantenere alto il livello di competenza degli spe-

cialisti.

Una piccola ma importante parte del piano ¢ stata dedicata alla formazione di ruolo. Per supporta-
re il progetto di valutazione del personale impiegatizio, sono stati formati tutti i funzionari € re-
sponsabili, attraverso 9 edizioni di un apposito corso di formazione, con lo scopo di fornire a tutti

gli strumenti e le competenze per affrontare la valutazione dei propri collaboratori.

Per quanto riguarda la comunicazione interna, il sito internet dedicato ai dipendenti “Sportello
personale” & il mezzo piu utilizzato per la diffusione delle comunicazioni istituzionali e per la frui-
zione dei servizi offerti (es. consultazione busta paga e CU, prenotazione divise, comunicazione
stato di malattia, cambio residenza e IBAN, preconoscenza del servizio per alcuni settori, moduli-
stica e documenti vari...). Nel corso del 2016 la percentuale di utilizzo di questo canale ha rag-

giunto il 98,5% del personale.

Infortuni e sorveglianza sanitaria

La riduzione dei rischi e degli infortuni sul lavoro & obiettivo di primaria importanza per I’azienda.
Nel 2016, dopo diversi anni di contrazione, si & registrato un lieve aumento del numero degli e-
venti (+2%) rispetto all’anno precedente (aumento del 3% circa senza considerare gli eventi in
"itinere"). In ogni caso, complessivamente, il confronto 2016-2009 evidenzia un decremento degli
infortuni pari a circa il 20% (a parita di perimetro).

Anche per i12016 GTT ha garantito ’attuazione del piano di sorveglianza sanitaria con la struttura
convenzionata; le visite sono state effettuate con modalita idonee ad un costante miglioramento
del processo € contenimento dei costi. Proseguono con regolarita i controlli alcolimetrici nei vari

siti aziendali, finalizzati ad una maggior sicurezza dell'esercizio e dei lavoratori interessati.
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Relazioni industriali

Nel 2016 le relazioni industriali si sono svolte in un contesto, rispetto al 2015, ancor piu influen-
zato dalla contrazione delle risorse disponibili per il TPL, e dagli sviluppi del quadro legislativo e
contrattuale in cui opera I’ Azienda.

Lo scenario complesso, ancor piu per situazioni interne alle Organizzazioni Sindacali, ha portato
ad una limitata contrattazione aziendale, senza che fosse possibile pervenire ad obiettivi di mag-
gior risalto, quale il rinnovo della contrattazione del Premio di Risultato (e le relative agevolazioni
sulla “tassazione sostitutiva”) o del parallelo istituto del SIAMM (sistema incentivante del middle
management),

Tra le intese piu rilevanti del 2016 vi sono stati comunque diversi interventi di flessibilita
nell’organizzazione del lavoro (gestione del servizio urbano per la giornata del 1° Maggio, settore
extraurbano, settore Parcheggi, settore SPEV), nonché azioni per il miglioramento della sicurezza
sul lavoro attraverso I’installazione di nuove tecnologie, in linea con i nuovi dettati normativi.
Infine, si evidenzia che anche nel 2016 sono state raggiunte intese volte a promuovere piani for-

mativi per sostenere il mantenimento e lo sviluppo delle competenze del personale.

Welfare aziendale

Nel 2015 abbiamo concentrato la nostra attenzione su due iniziative legate a situazioni di disagio;
una derivante dalla sovraesposizione finanziaria (con la collaborazione con la Fondazione anti
usura “la Scialuppa™) I"altra connessa al manifestarsi di eventi traumatici (la procedura trauma-
tizzati e il disturbo post traumatico da stress).

Nel 2016 queste iniziative sono proseguite anche grazie all’attivita del Centro di Ascolto, da sem-

pre attento nell’intercettare i segnali piu deboli.

Il Centro di Ascolto

E’ una realta in GTT sin dal 2005. In questi 11 anni gli psicologi del centro di ascolto hanno sup-
portato dipendenti e azienda su temi quali:

gestione del disagio sociale attraverso:

- counseling

- consulenza psicologica

- psicoterapie brevi

- sostegno psicologico

altre aree di collaborazione:
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attivita di coaching
attivita di prevenzione e valutazione del rischio “stress-lavoro correlato”

supporto della gestione del “disturbo post traumatico da stress” (PTSD)

Dal 2005 ad oggi hanno usufruito di tale servizio 628 utenti (dato al 31.12.2016).

Solo nel 2016 sono state 99 le persone che si sono rivolte al Centro di Ascolto.

AMBIENTE QUALITA’ E SICUREZZA

Nel corso del 2016 I’ente di certificazione RINA ha condotto audit di terza parte per ciascun si-

stema (verifiche di seconda sorveglianza per i sistemi Qualita e Sicurezza, e di prima sorveglianza

per i sistemi Ambiente e Sicurezza delle Informazioni). L'esito degli audit di parte terza, ¢ stato

positivo ed ha permesso il mantenimento di tutte le certificazioni e I’implementazione di utili a-

zioni di miglioramento, trattamenti e azioni correttive. A seguito del buon esito delle attivita affi-

date a RINA Services Spa, a fine dicembre 2016 ¢ stata esercitata I’opzione di rinnovo del contrat-

to per ulteriori tre anni. Al fine di preparare [’azienda all’attivita di gap analysis rispetto ai requisi-

ti delle nuove norme Qualitd ¢ Ambiente (ISO 9001:2015 e ISO 1401:2015), RINA Services ha

condotto importanti interventi formativi sull’evoluzione normativa per aggiornare le figure coin-

volte nei sistemi Qualita e Ambiente.

A partire dalla primavera del 2016 ¢ stato avviato il progetto di adeguamento dell’attuale Si-
stema di Gestione Qualita ai requisiti della nuova norma ISO 9001:2015;

Nel 2016 GTT ha ottenuto un importante riconoscimento per quanto riguarda lo sviluppo
della qualita: la “certificazione di prodotto” secondo la norma UNI EN 13816:2002 in rela-
zione alla linea tramviaria 4;

A novembre 2016 GTT ha sottoscritto il Protocollo d’Intesa per gli Acquisti Ecologici (Pro-
tocollo APE) promosso dalla Citta Metropolitana di Torino, impegnandosi pertanto ad ap-
plicare i Criteri Ambientali Minimi (CAM) nell’ambito degli acquisti di prodotti e servizi.
Infatti la fornitura di energia elettrica per I’anno 2017, che ammonta a circa 95.000 MWh, &
stata aggiudicata a seguito di adesione di GTT alla convenzione SCR (Societa di Commit-
tenza della Regione Piemonte) che ha appunto previsto nel bando |’applicazione dei relativi
CAM (almeno il 50% dell’energia acquistata deve essere certificata dal fornitore come pro-

veniente da fonti rinnovabili).
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RISK MANAGEMENT

La gestione dei rischi aziendali rappresenta una componente essenziale del Sistema di Controllo

Interno di corporate governance di una Societa.

Vengono individuate le seguenti tipologie di rischio:

rischi finanziari (tasso d’interesse, tasso di cambio, spread, liquidita)

rischio di credito

rischio energetico

rischi operativi

Rischio Finanziario

L’attivita di GTT ¢ soggetta al rischio di liquidita, ovvero che I’impresa non sia in grado di rispet-
tare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di reperire fondi (funding liquidity risk). La
conseguenza € un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui I’impresa sia costretta a
sostenere costi addizionali ovvero oneri finanziari per fronteggiare i propri impegni o, come e-
strema conseguenza, una situazione di insolvibilita che, come nella situazione attuale della Socie-
ta, pone a rischio la continuita aziendale.

Il fabbisogno finanziario del Piano e gli impegni finalizzati alla sua copertura sono stati strutturati
per consentire a GTT di procedere al puntuale pagamento dei debiti correnti e dei piani di rientro
dei debiti scaduti.

Il rischio finanziario trova dunque adeguata copertura nelle disposizioni del Piano e nel sistema di

monitoraggio della sua corretta esecuzione.

Rischio di credito

I1 rischio di credito deriva essenzialmente dal rapporto con gli Enti Comune di Torino ¢ AMP ¢
dalla forte concentrazione di tali crediti.

Come piu dettagliatamente specificato nella sezione relativa ai rapporti con parti correlate, gli im-
pegni a sostegno della copertura del fabbisogno finanziario del Piano prevedono, da un lato, la de-
finizione transattiva dei Disallineamenti verso la Citta di Torino e verso I’AMP e, dall’altro lato, la
specifica conferma da parte di detti Enti della copertura finanziaria dei corrispettivi futuri previsti
nel Piano con riferimento ai servizi di TPL che svolgera la societa.

Anche il rischio di credito, ed in particolare il rischio di futuri disallineamenti, trova dunque ade-
guata copertura nelle disposizioni del Piano e nel sistema di monitoraggio della sua corretta esecu-

zione.
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Rischio energetico

Tale tipologia di rischio, strutturale, dipende dalle oscillazioni dei prezzi dell’energia elettrica, del
metano e del gasolio sui mercati. In merito al rischio di fluttuazione dei prezzi della materia prima
il rischio per GTT ¢& tanto minore quanto pit ¢ breve il periodo di durata
dell’ approvvigionamento. GTT gia da anni ha provveduto a rivedere le sue scelte di approvvigio-
namento, intendendo effettuare politiche di copertura di tale rischio.

Infatti per ’energia elettrica e per il metano da riscaldamento e da autotrazione sono attivate gare
pubbliche a prezzo fisso e con durata annuale. Per il gasolio sono attivate due gare nell’arco
dell’anno (una per il prodotto estivo e una per il prodotto invernale) per non gravare |’extra costo
del prodotto invernale anche sul prodotto estivo. La gara del gasolio non & a prezzo fisso, in quan-
to questa modalita non trova risposta sul mercato, ma fa riferimento alla Staffetta Nord e chiede un

miglioramento sui prezzi di gestione della fornitura.

Rischi operativi

Rientrano in questa categoria tutti i rischi non ricompresi negli ambiti precedenti che possono im-
pattare sul conseguimento degli obiettivi operativi, vale a dire relativi all’efficacia ed all’efficienza
delle operazioni aziendali inclusi i livelli di performance, di redditivita e di protezione delle risorse

da eventuali perdite.

69



ALTRE INFORMAZIONI

La Societa nel corso dell’esercizio non ha posseduto, né direttamente né per interposta persona,
azioni della Societa controllante.

La Societa non possiede azione proprie.

La Societa non ha optato per il consolidato fiscale.

La Societa non ha effettuato attivita di Ricerca e Sviluppo capitalizzate.

Non risultano strumenti di finanza derivata ai sensi dell’art. 2428, comma 3, 6 bis , CC.

Il Bilancio consolidato 2016 del Gruppo GTT non ¢ stato predisposto facendo riferimento al con-
tenuto del D.Lgs 127/1991. Tuttavia GTT, in forma volontaria, procedera alla predisposizione del
Bilancio consolidato per ’esercizio 2017 di prossima approvazione.

Si comunica che la Societa ha adottato il Documento Programmatico sulla Sicurezza nel trattamento

dei dati personali.

%k sk

Torino, 2 maggio 2018
PER IL CONSIGLI( DI AMMINISTRAZIONE

(Ing. Walter CERESA)
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BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2016

Stato Patrimoniale
Conto Economico

Rendiconto Finanziario

Nota Integrativa

Gruppo Torinese Trasporti S.p.A.

Corso Turati 19/6 — 10128 Torino

Capitale sociale interamente versato Euro 76.006.664,00
Registro Imprese di Torino e Codice Fiscale n. 08555280018
Partita IVA n. 08559940013

Socio Unico FCT Holding S.p.A.
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Tmporti in Bure 311202016 S
Riesposto (*)
A. CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -
B. IMMOBILIZZAZIONT:
1. Tmmobilizzazioni imsmate rali:
1 Costi di impianto ¢ di ampliamento - -
2 Costi di sviluppo - -
3 Dirtti di brevetto mdustriak: e di utihzzazione delle opere defingegno 12 981 382 10333.453
4 Concessioni, licenze, marchi € diritti simib 25314 26 190
5 Awiamento - -
6. Immobilizzazioni in corso € acconti 2713 287 B 595 811
7 Alre
- Migliork: beni di terzi - Migliorie diverse 510.747 1 046.169
- Migliorie beni di terzi - Parcheggi 31.99 76712
Totale Immobilizzazioni Immaterial 16.262.726 20.078.335
11. Immobilizzazioni materi
1 Termeni ¢ Fabbricati 165.097 955 169 200.625
2. Tmpianti ¢ macchinario 24.191 756 25.169 004
3 A ndustriaki ¢ 2,705 590 2.740.892
4 Alri beni:
- Mobii 807 950 955313
- Macchine d'ufficio 9508 728 6.916.069
- Automezd 960 397 967 494
- Migliorie a beni di terzi - -
- Beni gratuitomente devolvibiki;
Impianti e materiale frroviario 342198 0R8 341,616 279
Fondo copertura (Comure di Torino) - 36 189307 - 36189307
Fondo copertura (Stato, Regione) - 306.008.781 - 305426972
5. Materiak: rotabile 194 709.803 214.633.831
6 Immobilizazior parchegg
- Opere Civil 17.209.911 19.232.239
= Al immobihzsm 4.723 800 3980319
7. Immobilizzazoni in corso e acconti:
- Investimeti diversi 13.497.875 15630517
- Invostimenti parcheggi 843,528 4.738.993
- Beni gratutamente devolvibili
Impianti ¢ materiake &moviario 3.069 190 2773385
Fondo copertura (Stato. Regione) - 3069190 - 2773385
Totale Immobilizzazioni M ateriali 434.257.293 464.165.796
T, Tmmobilizzazioni finacaaric
| Partecipazoni m:
a) Impresc controfiate 1821 419 3609 086
b) tvgrese colegane 6.144 082 6277828
) Enti conerolbanti - -
d) Imprese poste al flo delle L - =
deloms) ultre mmpresc 3386 724 3389245
2 Crediti
a) verso Imprese controllate
- esigibifi entro lesercizio successivo 409 427 509 427
- esigibifi oltre l'esercizio successivo - -
b) verso Imprese collegate
- esigibili entro l'esercizio successivo - -
- esigibifi oltre lesercizio successivo - -
c) verso Enti controBanti
- esigibili entro l'esercizio siiccessivo - -
- esigibili oltre l'esercizio successivo - -
d) verso Imprese p al lio dell: 1l
- esigibili entro l'esercizio successivo - -
- esigibili oltve lesercizio successivo - -
d-bis) verso altri;
1) Staio. Regione, aliri Enti territoriali
- esigibill entro l'esercizio siccessivo - -
- esigibili oltre l'esercizio successivo = -
2) Altsi enti del setiore pubblico alfurgato
- esigibili entro l'esercizio successivo - -
- esigibili olire lesercizio successivo - -
3) Diversi
- esigibili entro l'esercizio successivo - .
- esigibili oltre esercizio successivo 5 s
3 Altri titoh 2 »
4 Stimventi finansan dernan s - -
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 11.761.652 13.785.586
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 462.281.671 498.029.717
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Tmporti in Euro

31/12/2016

311122015
Riesposto (*)

C. ATTIVO CIRCOLANTE:
I. Rimanenze:

Materie prime sussidiarie € di consumo
Prodotti in corso di lavorazione ¢ semilavorati
Lavori i corso su ordinazione

Prodotti fintti e merci

Acconti

NN -

Totale Rimanenze

IL. Crediti

1. Verso clienti
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
2. Verso Imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
3. Verso Imprese collegate
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
4. Verso Enti controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
5. Verso Imprese sottoposte al controllo delie controlianti
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
5-bis  Crediti inbutart
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
5-ter  Imposte anticipate
5-quater Verso alin:
a) Stato. Regione, altri Enti territoriali
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
b) Altri enti del settore pubblico allargato
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
c) Diversi
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale Crediti

1IN Adtivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

| Partecipazioni in Iimprese controllate
2 Partecipazione in Imprese collegate
3. Partecipazioni in Enti controllanti
3-bis Partecipazioni n lmprese sottoposte al controllo delle controllanti
4. Altre partecipazoni
5. Sirumenti fnanziari derivali attivi

6. Alrititoli

Totale Attivita fi iarie che non itui: immobilizzazi

[V. Disponibilita liquide:
1 Deposii bancari e postali presso:
a) Banche
b) Poste
2 Assegni
3 Danaro e valori in cassa
Totale Disponibilita Liguide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D. RATEI E RISCONTI]

TOTALE ATTIVO

26468 338

417362

27694 941

26.885.700

98.360.680

311.590

8.683.822

42286 118
65.318.700
10.640.639

5725951

2.815.092

30.698.756

242,777

19.639.370

27.694.941

98.119.679

540 836

8318.096

71292910
39.939 144
18 727.787

13278517

9342 498

44.051.372

102.629

24 691 636

284.723.495

2.159.083

328.405.104

2230663

2.159.083

311.447

135.661

305.885

247585

2.230.663

1 263 476

62351

210047

338 484

1.000.578

1.874.358

314.768.856

5.804.820

360.205.066

8.011.601

782.855.347

866.246.384



PASSIVO

Tporti in Euro

INYING

Jinos
Riesposto (%)

A. PATRIMONIO NETTO

I
n
1[4

v
v
Vi

i

Vil
X
X

Capitale

Riserve da soprapprezzo delle azioni
Riserve di nvalulazione

a) riserva di rivalutazione L.2/2009
Riserva legale

Riserve stanarie

Alre riserve distinlamente indicate

a) riserva straordinaria

b) riserva avanzo di fusione

76.006.664

97 405 995
932 947

3.946.396
809 531

Risenva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi -

Uli (perdite) portati a nuovo
Ulle (perdita) dellesercizio
Riserva negaliva per azioni proprie in portafoglio

Totale Patrimonlo Netto
B. FONDI PER RISCHI E ONERI

FNERENE

per trallamento di quiescenza e obblighs simili
per imposte, anche diflerite

strumenti finonziari derivali passivi

alii

Totale Fondi per Rischi ¢ Oneri

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

D. DEBITI

1

2

3

4

11

1 1-bis Debiti verso Imprese

12

13

14

Obbligazioni
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
Obbligazioni convertbili
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso soci per finanziamenti
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Banche:

a) Banche per linee di fido

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
b) Banche per mutui

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
¢) Banche per finanziamenti

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre Vesercizio successivo
Debiti verso altri finanzatori

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oftre l'esercizio successivo
Acconli

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Fomitori

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti rappreserali da utoli di credito

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Imprese controllate

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Tmprese collegate

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Enti controllanti

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

(66 586 883)

76.006.664

97 405 995
921316

3.729.19%4
809531

228621

112.514.650

3 114 576

11.018.629

179.101.521

3114576

17.573 583

14.133.205

66.025.254

750.000
2470081

79895831

7.004.446
34 830 682

7 500.000

6.631.244
7.481.703

219221

125.289.260

11.675518

2373805

77310384

llo delle

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti (ributari

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Istiluti di previdenza e sicurezzn sociale

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Allri debiti

- esigibil entro l'esercizio siccessivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale Debiti

E. RATEI E RISCONTI

1
2

Ralei e risconti
Contnibuti in conto mvestimenli

Totale Ratei e Risconti

TOTALE PASSIVO

(*) - T dati conwparativi sono stali riclassificati al fine di recepire le disposizoni previsie dal D lgs 139/2015

9,075 461
33 1R9 837

13.089 374

11120735

25647 900

20.688.159

69.097.397

500.000
3.470.081

70.844 534

4 859.099
39939 144

12.000.000

12.580.500
14.112.947

41.051

126 103 093

9931372

1.828.647

61.252.365

42.300.278

10415 486

13381 Li8

25592 145

455.575.507

14.713.563
119.893.168

134.606.731

449.151.879

13.772.739
134,434 689

148.207.428

782.855.348

866.246.384
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ST S.PA
CONTO ECONOMICO
Importi in Euro 31/122016 311212015
Riesposto (*)
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi 148.227.200 145.819.818
a) delle vendite e delle prestazioni 141.854.726 139.510.217
b) da copertura di costi sociali 6.372.474 6.309.601
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati ¢ finiti - -
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione - -
4) Incrementi di inmobilizzazioni per lavori interni 17.734.189 21.312.124
5) Altri ricavi e proventi: 273.228.462 289.721.980
a) diversi 65.861.856 77.188.361
b) quota annua di contributi in c/investimenti 12.238.614 12.303.644
¢) compensazioni economiche 195.127.992 200.229.975
Totale Valore della Produzione (A) 439.189.851 456.853.922

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servia
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale:

a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
Totale Personalke

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle Immobilizzazioni Immateriali
b) Ammortamento delle Inmobilizzazioni Materiali
Totak ammortamenti
¢) Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svahitazioni

1 1) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione
Totale Costi della Produzione (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)
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(39.888.118)
(90.311.278)
(37.415.327)

(45.980.932)
(95.776.364)
(34.681.058)

(156.275.015)  (160.713.185)
(46.466.741) (46.861.293)
(9.106.410) (8.816.543)
(3.125.893) (2.980.076)
(2.426.381) (2.117.915)
(217.400.440)  (221.489.012)
(7.748.208) (6.243.392)
(47.440.882) (33.165.977)
(55.189.090) (39.409.369)
(2.096.078) z
(43.030.911) -
(100.316.079) (39.409.369)
(1.309.164) (689.592)
(604.447) (3.035.304)
(5.798.935) (4.670.967)

(493.043.788)

(445.732.598)

(53.853.937)

11.121.324
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STT A

31/12/2015

Importi in E 31/122016
mporti in Euro Riesposto (*)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni

a) in imprese controllate " -

b) in imprese collegate - -

¢) in imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

d) in altre imprese 30.186 29.338
16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni verso:
1) imprese controllate
2) imprese collegate
3) enti controllanti
4) imprese sottoposte al controllo delle controllanti

5) altri - -
b) da titoli iscritti nelle immobiliz. che non
costituiscono partecipazioni - -
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 88 -
d) proventi diversi dai precedenti da:
1) imprese controllate 34.109 86.620
2) imprese collegate - -
3) enti controllanti 626.825 740.636
4) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 68.963 64.480
5) altri 1.085.153 945.122
17) Interessi e altri oneri finanziari verso:
a) imprese controllate (175.970) (263.810)
b) imprese collegate - -
¢) enti controllanti (967.317) (718.031)
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti (496.093) (374.163)
e) altri (4.573.549) (8.021.856)
17-bis) Utili e perdite su cambi - -
Totale proventi e oneri finanziari (C) (4.367.605) (7.511.664)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni - -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non

costituiscono partecipazioni - -
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni - -
d) di strumenti finanziari derivati - -

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni (1.837.935) (765.210)
b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni - -

¢} di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni - -
d) di strumenti finanziari derivati

Totale delle rettifiche (D) (1.837.935) (765.210)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D=E) (60.059.477) 2.844.450
20) Imposte sul reddito dellesercizio:

- correnti - (36.740)
- differite e anticipate (6,527 406) (2.5379.089)

21) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (66.586.883) 228.621

(*) - 1 dati comparativi sono stati riclassificati al tine di recepire le disposizioni previste dal D.lgs. 139/2015

er il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. :r Ceresa

—
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RENDICONTO FINANZIARIO

STTSFPA

Import in Euro 2016 2015
A. Russi fi iari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio - 66.586.883 228.621
[mposte correnti sul reddito 6.527.406 2.615.829
[nteresst passivi/(mteressi attivi) 4.397.791 7,339,561t
(Dividendi) - 30.186 -
(Phisvalenze Yminusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 57617 |- 74.687
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze
da i - 55.634.255 10.109.324
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto -
Accantonamento TFR 9.106.410 8.816.544
Accantonamento F.do Svalutazione Crediti 43030911 -
Accantc y Fondo rischi e oneri e acc.to per incentivi (costo lavoro) 1.191.831 5.203.001
Anmortamenti delle muwobilizzazioni 55.189.090 39.409.369
Svalutazioni manobilizzazioni materiali 2.096.078 -
Svalutazioni partecipazioni 1.837.935 765.210
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (svalutazione no) 300.000 -
Altie rettifiche per elementi non monetari (rilascio fondo rischi) - - 10.035 458
2. Flusso fi iario prima delle variazioni del ccn 57.118.000 54.267.990
Variazioni del capitale circolante netto =
Decremento/(mcremento) delle rm 926.603 494512
Decremento/(ncremento) dei crediti vs clienti - 35.368.358 |- 7.981.530
Decremento/(incremento) dei crediti tributari 7.380.596 |- 4.497.847
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitort - 635.663 36.016.754
Decremento/{ mcremento) ratei € risconti attivi 2.206.781 1.630.284
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi - 10.243430 |- 11,893 285
Incremento/(decrenento) debiti tibutani 2.673.892 3418815
Alve variazioni del capitale circolante netto 32,958 890 25.836.958
3. Flusso A iario dopo le variazioni del cen 57.017.311 97.292.651
Altre rettifiche -
Interessi incassati/pagati) - 4397880 |- 9.508.290
{Tmposte sul reddito pagate) - =
Dividendi incassati 30.186 -
(Utitzzo TFR) - 12.178.553 |- 11.394.000
(Utlizzo dei fondi rischi e oneri) - 2.486.785 |- 6.324.243
4. Flusso fi iario dopo le altre rettifiche 37.984.279 70.066.118
Flusso fi iario della gestione reddituale (A) 37.984.279 70.066.118
B. Flussi fi jari derivanti dallattivith d’investi ¢ -
Immobilizzazioni materiali =
(Investimenti) - 24.141.799 |- 29.594 000
Disinvestimenti 738712 -
Prezzo di realizzo dismvestimenti - 57617 92 687
Immobilizzazioni immateriali -
{Investimenti) - 3932598 |- 6.316.000
Prezzo di realizzo dist - -
Immobilizzazioni finanziarie -
(Investimenti) - - 7.190
Prezzo di realizzo disir i i 186,000 -
Aunivita finanziarie non immobilizzate -
(Investimenti) - 304 864
Prezzo di1ealizzo disinvestimenti 71.580 500.001
Flusso fi iario dell'attivita di investimento (B)|- 27.135.722 |- 35.629.366
C. Flussi fi iani derivanti dallattivita di fi -
Mez=i di ter=i -
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 9051277 |- 18.266.946
Aumento/(Diminuzione) Debiti verso Altri Finanziatoni - 12.580.500 1.864 682
Rimborso fmanz i - 7.443.115 |- 16.820.016
Mezzi propri -
Rimborso prestito obbligazionario - 750.000 |- 750.000
Aumento di capitale a paganento = =
Cessione (acquislo) di azioni proprie = -
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - -
Flusso fi inrio dell’attivita di fi 1 to (C)]- 11.722.338 |- 33.972.280
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A~ B~ C) 873.781 464.472
Dis ponibilita liquide al 1° gennaio 2016 1.874.358 1.409.886
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2016 1.000.578 1.874.358
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NOTA INTEGRATIVA

Struttura del Bilancio e criteri di formazione

Nell'esercizio 2015 ¢ stata recepita nell'ordinamento italiano la "Riforma Contabile" in attuazione
della direttiva europea 2013/34 con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Dlgs n.139/15.
Il suddetto decreto integra e modifica il codice civile che contiene le norme generali per la reda-
zione del bilancio d'esercizio relativamente agli schemi, ai criteri di valutazione, al contenuto della
nota integrativa e della relazione sulla gestione.

Le modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016 e, per la Societa, non vi ¢ stata
la necessita di rilevare effetti conseguenti ai suddetti cambiamenti, sul saldo di apertura del patri-
monio netto al 1 gennaio 2015, in accordo a quanto previsto dall'OIC 29.

La Societa ha provveduto a riesporre i saldi di bilancio al 31 dicembre 2015 al fine di adeguarli
ai nuovi schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico previsti dagli art. 2424 e dall'art.
2425 del Codice Civile. Pertanto, gli schemi di Stato Patrimoniale ¢ Conto Economico relativi
all'esercizio 2015, presentati ai fini comparativi, differiscono dal bilancio approvato dall'assemblea
dei soci del 20 Luglio 2016, per tener conto degli effetti della Riforma Contabile.

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 corrisponde alle risultanze delle scritture conta-
bili regolarmente tenute ed ¢ redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis,
2425, 2425 bis, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri
di valutazione di cui all'art. 2426 c.c. cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in at-
tuazione della Direttiva Europea 2013/34.

Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 risulta costituito dai seguenti documenti:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Rendiconto Finanziario;

Nota Integrativa.

Il rendiconto finanziario ¢ stato predisposto secondo le disposizioni contenute nell’articolo 2425
ter del Codice Civile.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi €, in taluni casi,
un'integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 Codice Civi-
le che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal Dlgs 139/15 € con i principi conta-

bili emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita.
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I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella
redazione del bilancio del precedente esercizio e non si sono verificati eventi eccezionali che ab-
biano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto
comma del Codice Civile, fatta eccezione per l'adozione dei nuovi principi contabili emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piti voci dello schema di bilancio.
La presente nota integrativa viene redatta, cosi come consentito dall'art. 2423 del codice civile, in
migliaia di euro, ove non diversamente ed espressamente menzionato. Lo Stato Patrimoniale, il
Rendiconto Finanziario, il Conto Economico sono espressi in unita di Euro.

Per quanto riguarda I’attivita della Societa, i rapporti con le imprese controllate, collegate, control-
lanti, controllate delle controllanti si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, pre-
disposta dagli Amministratori detla Societa a corredo del presente bilancio.

A partire dal presente bilancio, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la
proposta di destinazione del risultato dell’esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presen-
te Nota Integrativa. Inoltre, per effetto delle modifiche apportate agli schemi di bilancio con
I’abolizione dei conti d’ordine nello Stato Patrimoniale, I’importo complessivo degli impegni, del-
le garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale ¢ commentato in un
apposito paragrafo della presente Nota Integrativa.

11 Bilancio consolidato 2016 del Gruppo GTT non ¢ stato predisposto facendo riferimento al con-
tenuto del D.Lgs 127/1991. Tuttavia GTT, in forma volontaria, procedera alla predisposizione del

Bilancio consolidato per I’esercizio 2017 di prossima approvazione.

Valutazioni sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, analogamente ai precedenti
esercizi, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato le necessarie valutazioni circa la verifica
della sussistenza del presupposto della continuita aziendale, tenendo conto a tal fine di tutte le in-
formazioni disponibili relativamente al prevedibile futuro. Tali valutazioni dovrebbero riguardare
quanto meno i dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancio, ancorché il Consiglio
prudenzialmente abbia ritenuto opportuno considerare, anche in virtil della necessita di posticipare
I’approvazione dello stesso ben oltre i limiti massimi consentiti dalla vigente normativa per le ra-
gioni in precedenza esposte, un arco temporale di circa ventiquattro mesi, ossia almeno fino al 31
dicembre 2018.

Nell’effettuazione di tali valutazioni il Consiglio di Amministrazione, come piu volte accaduto nei
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mesi scorsi, ha preso atto della citata situazione di tensione finanziaria, giudicata non piu sosteni-
bile, le cui motivazioni risiedono principalmente nei mancati incassi di crediti dagli Enti (AMP ¢
Comune di Torino) in forza del contratto dei servizi di mobilita urbana e metropolitana in essere

tra i concedenti e la concessionaria GTT e di altri rapporti contrattuali in essere.

Come detto, tale tensione finanziaria, progressivamente accentuatasi negli ultimi esercizi, ha ine-
vitabilmente comportato:
° un significativo incremento del livello di scaduto commerciale e, da ultimo, uno scaduto di
natura tributaria e previdenziale anch’esso rilevante;
° I’impossibilita di effettuare investimenti che ha, a sua volta, comportato:
(a) I’obsolescenza del parco circolante con conseguenti incrementi dei costi di manuten-
zione;
(b) I’esigenza di disporre di un parco mezzi superiore a quello strettamente necessario per
far fronte ai fermi tecnici dei mezzi.
Tale analisi ha messo in luce il venir meno del presupposto della continuita aziendale alla data del-
la redazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, in assenza del concretizzarsi del-
le specifiche azioni, cosi come contenute nel Piano, idonee a consentire il superamento dello stato
di crisi finanziaria in cui versa la Societa, ed in particolar modo degli introiti finanziari connessi
agli impegni assunti dalla Regione - anche a nome e per conto dell’AMP - e dalla Citta di Torino,

(di seguito, cumulativamente, le “Parti”’) per la copertura del fabbisogno finanziario del Piano.

Come ampiamente illustrato nel successivo paragrafo “Rapporti con Parti Correlate” tali impegni,

oggetto degli Accordi, sono stati assunti dalle Parti sul presupposto essenziale che:

(i) sia garantita la totale copertura del fabbisogno finanziario previsto dal Piano;

(ii) siano definiti transattivamente tutti i disallineamenti al 31 dicembre 2017 tra i corrispettivi
annuali richiesti da GTT e quelli riconosciuti dall’AMP e tra i corrispettivi richiesti da GTT
e quelli riconosciuti dalla Citta di Torino relativamente al saldo servizi metro ante primo
semestre 2012 (di seguito congiuntamente i “Disallineamenti); a tal fine, GTT, AMP e Cit-
ta di Torino hanno istituito un apposito gruppo di lavoro congiunto, rappresentato da tecnici
designati da ciascuna di esse, che ad oggi ha completato la propria attivita;

(iii) siano abbandonati a spese compensate tutti i giudizi pendenti tra le Parti, tra i quali quelli
aventi ad oggetto diretto o indiretto i Disallineamenti;

(iv) siano condivisi criteri di preventivazione e contabilizzazione dei servizi di TPL di superficie,
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dei servizi metro e dei servizi ferroviari, nonché delle agevolazioni tariffarie e del contributo
a copertura degli oneri riferiti al CCNL, resi da GTT al fine di evitare che possano verificar-
si futuri Disallineamenti;

(v) sia garantito un costante monitoraggio dell’attuazione del Piano.

In sintesi, la finalitd degli impegni assunti dalle Parti & stata pertanto quella di dotare GTT dei
mezzi sufficienti per I’esercizio dell’attivita d’impresa in condizioni di continuita aziendale, situa-
zione ad oggi non sussistente, per il pagamento dei costi connessi al risanamento, per il rimborso
dello scaduto commerciale e tributario/previdenziale e per il finanziamento del piano degli inve-
stimenti a supporto delle attivita industriali volte a rimuovere le criticita riscontrate.

Il Piano Industriale & stato avviato anche nelle more della sottoscrizione degli accordi con gli Enti
che ne costituiscono presupposto essenziale in quanto autorizzato dal Socio e per poter avviare le
attivita non procrastinabili in mancanza di una tempestiva attuazione delle quali I’intero piano sa-

rebbe stato pregiudicato.

Le azioni poste in essere con tempestivita da parte del Consiglio di Amministrazione che hanno
portato alle misure ed ai provvedimenti in precedenza ricordati, hanno indotto gli Amministratori,
nel valutare I’esistenza del presupposto della continuita aziendale, a ravvisare la sussistenza di al-
cune criticitd che contribuiscono in maniera determinante alla permanenza di significative incer-
tezze circa la possibilita per la Societa di continuare ad operare in continuita aziendale per il pre-
vedibile futuro, pur prendendo atto con soddisfazione che i citati Accordi rappresentano un impre-
scindibile importante passaggio nel percorso di graduale ritorno della Societa in condizioni di so-

stenibilita economico-finanziaria della gestione.
In particolare, le principali criticita emerse sono cosi riassumibili:

J come ampiamente descritto nella presente relazione sulla gestione € nella nota integrativa,
coerentemente con 1’informativa fornita nel bilancio dell’esercizio precedente, i disallinea-
menti emersi per alcune specifiche partite a credito vantate da GTT verso I’AMP in relazio-
ne alle somme spettanti alla luce dei contratti di servizio per il Trasporto Pubblico Locale,
Metro e Ferrovia, permangono per ammontari significativi alla data odierna nonostante gli
Amministratori, anche sulla base di approfondimenti giuridici effettuati con il supporto di

legali esterni atti a determinare la sussistenza del diritto alla luce del contratto di servizio in
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essere, ritengano congrui gli ammontari accertati a bilancio. Nei mesi scorsi, come in prece-
denza citato, le Parti hanno lavorato alla stesura di un’ipotesi di accordo finalizzata a defini-
re transattivamente tutti i Disallineamenti sino alla data del 31 dicembre 2017 tra i corrispet-
tivi annuali richiesti da GTT e quelli riconosciuti dall’AMP (unitamente ai corrispettivi ri-
chiesti da GTT e quelli riconosciuti dalla Citta di Torino relativamente al saldo servizi metro
ante primo semestre 2012). Tale accordo richiama, tra [’altro, il citato contributo straordina-
rio di complessivi Euro 40 milioni di cui all’art. 15, commi 1 quinquies e 1 sexies del “de-
creto fiscale” n. 148 del 16.10.2017 come convertito in legge 4.12.2017 n. 172. Seppur con-
fidando che, a seguito della sottoscrizione degli Accordi, GTT riceva quanto prima i flussi
finanziari sottostanti, sino ad oggi i mancati incassi riferiti alle annualita pregresse e la loro
significativita hanno contribuito in maniera determinante alla tensione finanziaria nella quale
versa la Societa. Alla data odierna il Consiglio di Amministrazione, prendendo atto con sod-
disfazione della disponibilita dimostrata da parte di Regione e Citta di Torino a finanziare lo
squilibrio finanziario previsto nel Piano, non puo non rilevare il permanere di una situazione
di incertezza sulle tempistiche necessarie per il versamento da parte dell’AMP ¢ della Re-
gione dei fondi ivi previsti, elemento indispensabile per consentire alla Societa di onorare
impegni verso enti previdenziali, tributari e, piu in generale, verso i fornitori di beni e servizi

la cui porzione di scaduto ha ormai assunto ammontari non piu sostenibili;

° come ampiamente descritto nella presente relazione sulla gestione e nella nota integrativa,
coerentemente con |’informativa fornita nel bilancio dell’esercizio precedente, nel recente
passato i disallineamenti emersi per alcune specifiche partite a credito vantate da GTT verso
il Comune di Torino hanno negativamente pesato sulla gestione finanziaria della Societa, si-
tuazione che tuttavia sembra aver trovato una soluzione soddisfacente per GTT come di se-
guito esposto. Infatti, per quanto riguarda il disallineamento di Euro 24,0 milioni dei saldi a
credito della Societa verso il Comune di Torino per il servizio di gestione della linea metro-
politana fino al primo semestre 2012, rispetto ai corrispondenti impegni di spesa assunti da
quest’ultimo, basati sul Programma Triennale Regionale (tale Programma, cosi come il Pia-
no di Riprogrammazione dei Servizi di Trasporto Pubblico Locale, entrambi approvati dalla
Regione Piemonte, sono stati a suo tempo oggetto di ricorso al TAR e di ricorso straordina-
rio al Capo dello Stato da parte di alcuni enti soggetti di delega nonché da parte di vettori e-
sercenti il trasporto pubblico di persone, tra cui GTT), occorre evidenziare che tale ammon-

tare ha finalmente trovato adeguata copertura finanziaria nei Fondi messi a disposizione dal-
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la Regione Piemonte. Analoga situazione, almeno dal punto di vista delle sue implicazioni di
natura finanziaria, si presenta con riferimento ai crediti per mutui, le cui rate scadute ¢ rim-
borsate dalla Societa all’ente finanziatore ammontano al 31 dicembre 2016 ad Euro 28 mi-
lioni, a fronte delle quali it Comune di Torino con lettera del 10 aprile 2017 ha comunicato
che, in sede di approvazione del bilancio di previsione 2017 - 2019, “¢ stato previsto con i-
scrizione in apposito capitolo, un importo finalizzato a contributo per la copertura dei mutui
da voi contratti”. Successivamente, in data 13 settembre 2017, il Consiglio Comunale della
Citta di Torino ha assunto una deliberazione a tal proposito avente ad oggetto quanto segue:
“Rimborso delle quote di capitale ed interessi relative ai mutui contratti da GTT per
’acquisto di motrici tramviarie serie 6000 afferenti la linea 4. Interessi di mora attivi e pas-
sivi. Schema di convenzione recante la regolazione degli importi pregressi dovuti”. Tale
bozza di convenzione ha previsto il pagamento di Euro 3,5 milioni nell’esercizio 2017 (in-
casso avvenuto in data 1 dicembre 2017) e la restante somma pari a Euro 24,5 milioni in
quote uguali nei successivi 10 anni con scadenza della prima rata il 30 aprile 2018. Pur te-
nendo conto che tale proposta di convenzione non ¢ stata sottoscritta da GTT, il piano di
rimborso in oggetto & stato incorporato nella stesura del Piano. Seppur prendendo atto con
soddisfazione di tale riconoscimento dei suddetti debiti in oggetto da parte dell’ente, il pro-
trarsi delle tempistiche per ’incasso da parte del Comune di Torino di tali partite scadute e,
per quelle di natura finanziaria, a suo tempo rimborsate da GTT agli istituti bancari, potreb-
be ulteriormente contribuire ad aggravare la situazione finanziaria di GTT e costringere
nuovamente la Societa a non onorare gli impegni verso il Comune di Torino, in particolare il

pagamento dei canoni dei parcheggi riferiti agli ultimi esercizi;

la forte concentrazione dei crediti e il mancato incasso dagli enti (AMP e Comune di Torino)
hanno costretto la Societa a sospendere il pagamento del’IRPEF per alcune mensilita, a ra-
teizzare il debito verso I'INPS, a sospendere il pagamento dell’'IMU dovuta al Comune di
Torino per gli anni 2016 ¢ 2017, a differire il pagamento di alcune rate di finanziamento
nonché a differire ben oltre i termini contrattuali i pagamenti dovuti ai fornitori di beni e
servizi. Con riferimento ad alcuni fornitori la Societa ha concordato piani di rientro che, alla
data odierna, risultano sostanzialmente rispettati. Alcuni fornitori, considerati i tempi di di-
lazione del pagamento delle loro fatture da parte di GTT, hanno notificato alla Societa de-
creti ingiuntivi a fronte dei quali la stessa ha sinora onorato i suoi impegni rispettando i ter-

mini di legge. Il perdurare dello stato di tensione finanziaria generato dai mancati incassi



dagli enti potrebbe impedire agli Amministratori di onorare le scadenze concordate con i
fornitori e, conseguentemente, indurre le controparti a ricorrere allo strumento giuridico del
decreto ingiuntivo in maniera crescente rispetto al recente passato. Analogamente,
I’incertezza sulle tempistiche di incasso dagli enti impedisce attualmente agli Amministrato-
ri di poter rispettare le scadenze di legge per i versamenti dei contributi/ritenute (IR-

PEF/INPS) e delle imposte indirette;

quale elemento essenziale per assicurare la copertura finanziaria ad una parte rilevante del
fabbisogno previsto a Piano, gli Amministratori, per il tramite di RTO, hanno avviato nego-
ziazioni con alcuni primari istituti di credito per ottenere dagli stessi alcuni interventi finan-
ziari. Il riscontro ottenuto da tali primarie istituzioni creditizie ¢ stato positivo e, in quanto
tale, incorporato nelle ipotesi di manovra finanziaria previste a Piano; tuttavia alla data o-
dierna non sussiste alcuna certezza circa tali flussi finanziari in entrata in quanto soggetti a
delibera da parte dei competenti organi societari delle banche, la cui tempistica non & ancora

stata comunicata a GTT.

Le significative incertezze in precedenza citate riguardanti le tempistiche di incasso degli ammon-
tari risultanti dalla definizione in via transattiva delle partite pregresse con il Comune di Torino e
con I’Agenzia per la Mobilitd Piemontese nonché I’ottenimento di nuova finanza dagli Istituti
Bancari, rappresentano ad oggi una criticita gestionale per gli Amministratori in quanto non risulta
al momento possibile assicurare che le azioni industriali e di efficientamento operativo pianificate
nel prossimo futuro dalla Societa si concretizzino con la tempistica prevista a Piano, con conse-

guenti impatti di natura economica o finanziaria ad oggi non prevedibili.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene che la possibilita per GTT di
continuare la propria operativita in continuita aziendale per il prevedibile futuro sia necessaria-

mente legata ai seguenti eventi significativi, che sono tutti fuori dal controllo della Societa:

il versamento da parte dell’ AMP ¢ della Regione dei fondi previsti dagli Accordi (circa Euro
62,5 milioni), elemento indispensabile per consentire alla Societa di onorare impegni verso
enti previdenziali, tributari e, piti in generale, verso i fornitori di beni e servizi la cui porzio-

ne di scaduto ha ormai assunto ammontari non piu sostenibili;
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la sottoscrizione e soprattutto il versamento, anche in piu tranches, da parte dell’Azionista
FCT Holding S.p.A., entro la fine del 2018, dell’aumento di capitale scindibile in denaro di
GTT, o diversa misura di sostegno, che risultasse necessario alla copertura del fabbisogno
finanziario di Piano, tenuto conto che I’impegno in tal senso assunto nei confronti della So-
cieta da parte dell’azionista ultimo rappresentato dalla Citta di Torino prevede che, in nessun

caso, I’aumento di capitale potra eccedere I’ammontare massimo di Euro 25 milioni;

la positiva conclusione dei processi deliberativi da parte degli istituti di credito con i quali
sono intercorse con esiti positivi discussioni finalizzate all’ottenimento degli interventi pre-
visti dalla manovra finanziaria, con il conseguente incasso degli ammontari previsti a Piano
giudicati anch’essi essenziali nel sostenere il percorso di risanamento finanziario ed indu-

striale della Societa.

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione, in ultima analisi e tenuto conto
dell’autorizzazione ottenuta in data 12 gennaio 2018 dall’assemblea di GTT al Piano, precedente-
mente approvato con voto unanime dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 2 gen-
naio 2018, delle attivita svolte nei mesi scorsi e dell’impegno manifestato a piu riprese dalla Sin-
daca, dal Presidente della Regione Piemonte, dagli Assessori comunali e regionali competenti, che
ha portato in ultima analisi alla sottoscrizione degli Accordi, nonché della disponibilita da parte
degli istituti finanziari a supportare GTT nel percorso di riequilibrio finanziario in quanto entita
strategica per la Citta di Torino e, piu in generale, per ’intera rete della mobilita nella Regione
Piemonte, ritiene che la previsione di ragionevole buon esito delle azioni in precedenza esposte
consentira di ripristinare la valutazione positiva in tema di continuita aziendale, donde la possibili-
ta di procedere, allo stato, all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 sul pre-

supposto appunto di tale continuita.

Principi generali di redazione del Bilancio

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata ispirandosi a criteri generali della prudenza
e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale per le ragioni in precedenza espo-
ste; la rilevazione e la presentazione delle voci ¢ stata effettuata tenendo conto della sostanza
dell’operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei princi-

pi contabili OIC.
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L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli ele-
menti componenti le singole voci delle attivitd o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare,
gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell’esercizio, mentre si € tenu-
to conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusu-
ra dello stesso.

L’applicazione del principio della competenza ha comportato che I’effetto delle operazioni sia sta-
to rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a
quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e pagamenti.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricor-
so alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, in quanto
incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanzia-
ria della Societa e del risultato economico. Non sono state altresi effettuate nell’esercizio rivaluta-
zioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

Nel successivo commento ai criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono indicate le
modalita con cui la Societa ha applicato i criteri ¢ modelli contabili previsti dagli OIC in attuazio-

ne del principio della rilevanza.

Applicazione dei nuovi principi contabili OIC

L’applicazione delle novita normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e dei nuovi principi contabi-
li OIC ha comportato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o elimi-
nate nonché modifiche ai criteri di valutazione. Si rinvia allo specifico allegato dedicato alla ri-

conciliazione dei saldi patrimoniali ed economici riferiti all’esercizio 2015.

I criteri di valutazione

Immeobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione inclusivo degli
eventuali oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro pre-
vista utilita futura.

La voce Diritti di brevetto industriale e Diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno accoglie

principalmente i costi sostenuti per il Progetto BIP nell’esercizio e in quelli precedenti, ammortiz-
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zato con un’aliquota pari al 10% in base alla presunta vita utile residua dell’applicativo.

I costi di ricerca e i costi di pubblicita, ove esistenti, sono interamente imputati a costi di periodo
nell’esercizio di sostenimento. I costi di sviluppo sono oggetto di capitalizzazione solo se sia di-
mostrabile la fattibilita tecnica del completamento dell’attivita, I’intenzione dell’ultimazione della
stessa, la sua concreta possibilita di utilizzo, il processo di determinazione dei futuri benefici eco-
nomici attesi e la possibilita di determinare in modo oggettivo il costo attribuibile all’attivita im-
materiale. In mancanza di uno soltanto degli accennati requisiti, i costi in questione sono intera-
mente imputati al periodo del loro sostenimento.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relativi a licenze d’uso software e sono am-
mortizzati in tre anni.

Le altre immobilizzazioni immateriali riguardano migliorie su beni di terzi (ammortizzate sul-
la base della durata del rapporto contrattuale sottostante), e il software realizzato internamente
al fine di adattare gli applicativi concessi in licenza d’uso (ammortizzato in tre anni).

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita du-
revole di valore, I’immobilizzazione immateriale viene corrispondentemente svalutata; se in eser-
cizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore origina-

rio, rettificato dei soli ammortamenti.

Immobilizzazioni Immateriali Vita Utile Immobhilizzazioni Immateriali Vita Utile
Costi di impianto e di ampliamento 3 anni Concessioni, licenze e diritti simili 3 anni
Costi di sviluppo 5 anni Altre - Migliorie a beni di Terzi - Parcheggi 9 anni

Diritti di brevetto industriale ¢ diritti di utilizza-
3/10 anni
zione delle opere dell’ingegno

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nel Bilancio al costo di acquisto o di costruzione inter-
na. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota ragionevol-
mente imputabile al bene. Gli oneri accessori includono gli oneri finanziari che vengono capitaliz-
zati per la quota imputabile ai beni fino al momento della loro entrata in funzione, nel caso di ce-
spiti che rispettino i requisiti richiesti al riguardo dai Principi contabili di riferimento.

Le immobilizzazioni, compresi i beni gratuitamente devolvibili, sono sistematicamente ammortiz-
zate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in re-
lazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

Per gli investimenti entrati nel ciclo produttivo nel corso dell’esercizio le aliquote di ammorta-
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mento sono ridotte del 50%.

La rivalutazione operata ai sensi della L. 2/2009 nell’esercizio 2008 con I’applicazione del metodo
misto che prevedeva lo “storno del fondo ammortamento” nonché la “rivalutazione del costo stori-
co” per la parte eccedente ha prodotto un prolungamento del processo di ammortamento. La riva-
lutazione ha comportato I’iscrizione nel Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 di una
riserva di rivalutazione al netto dell’imposta sostitutiva calcolata sul valore della rivalutazione.
Nel corso del 2016 la Societa ha tuttavia proceduto alla svalutazione di alcuni immobili di proprie-
ta (depositi), che nel Piano Industriale 2017-2021 sono destinati alla dismissione, sulla base di pe-

rizie estimative redatte da professionisti indipendenti.

Le aliquote applicate, ridotte alla meta nell’esercizio di entrata in funzione del bene, sono le se-

guenti:
Immobilizzazioni Aliquote Immobilizzazioni Aliquote

Impianti fissi ferrotranviari (binari in deposito)  3,33% Macchinari 7,50%
Fabbricati industriali 3,00% Mobili ed arredi 9,00%

Tram serie 2800-3100 6,25% Macchine elettroniche 20,00%

Tram serie 6000 3,33% Personal Computers e Hardware 33,00%

Tram 5000 e relativi accessori 8,34% Automezzi di servizio 15,00%
Autobus 6,67% Vetture di servizio 18,75%
Impianti 7,50% Attrezzature varie 9,00%

I contributi, erogati dallo Stato e dalla Regione a fronte d’investimenti relativi alle Ferrovie Tori-
no-Ceres ¢ Canavesana, gratuitamente devolvibili al termine delle relative concessioni all’Ente
concedente, sono riportati in detrazione delle immobilizzazioni e concorrono, in diminuzione, al
calcolo delle quote di ammortamento finanziario.

Relativamente ai summenzionati beni, i fondi di ammortamento e le spese di ripristino o di sostitu-
zione attinenti i beni gratuitamente devolvibili, complessivamente considerati, assicurano
I’adeguata copertura dei seguenti oneri:

e gratuita devoluzione al Concedente alla scadenza della concessione dei beni reversibili con vita
utile superiore alla durata della concessione;

e sostituzione dei beni reversibili con vita utile inferiore al residuo periodo di concessione;

e ripristino o sostituzione dei componenti soggetti ad usura dei beni reversibili;

e recupero dell’investimento anche in relazione alle nuove opere previste nel piano
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finanziario vigente.

In merito ai criteri d’imputazione dei costi sostenuti per gli investimenti infrastrutturali relativi ai
compendi ferroviari e ferrotranviari si & tenuto conto di molteplici fattori comuni sia alla relativa
titolarita, sia alle fonti dei corrispettivi finanziamenti ¢ co-finanziamenti, che agli eventuali vincoli
di reversibilita gratuita.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita du-
revole di valore, I’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a conto economico. [
costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui si rife-
riscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo delle stesse. Hanno natura
incrementativa le spese che comportino ragionevolmente un aumento dei benefici economici futu-
ri, quali Paumento della vita utile, I’incremento della capacita produttiva, il miglioramento delle
qualita del prodotto, I’adozione di processi di produzione dai quali dipenda una sostanziale ridu-

zione dei costi di produzione.

Immeobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione. L’importo i-
scritto in Bilancio viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano
subito perdite ed il valore recuperabile delle stesse, determinabile in base ai flussi reddituali futuri,

sia inferiotre al valore di iscrizione in Bilancio.

Il valore originario viene ripristinato quando vengono meno i motivi della svalutazione effettuata e
cio sia confermato dalle prospettive reddituali.

I crediti inclusi tra le immobilizzazioni finanziarie sono iscritti al loro presunto valore di realizzo.

Rimanenze

Il materiale, gli apparecchi di scorta per la manutenzione e le rimanenze di materie prime, sono
valutati al minore tra il costo di acquisto calcolato secondo il metodo del costo medio ponderato
ed il presumibile valore di sostituzione rilevato dall'andamento del mercato. I beni obsoleti € a len-
ta movimentazione, ove rilevati, sono svalutati in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di rea-
lizzo mediante lo stanziamento di un apposito fondo svalutazione magazzino portato in riduzione

dal corrispondente valore iscritto nell’attivo patrimoniale.
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Strumenti finanziari derivati

La Societa non detiene strumenti finanziari derivati.

Crediti e debiti

I crediti e i debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo con-
to del fattore temporale e per i crediti del presumibile valore di realizzo. Tuttavia per i crediti e
debiti gia in essere al 1 gennaio 2016 il criterio del costo ammortizzato non ¢ stato applicato.

I crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a co-
pertura dei crediti ritenuti inesigibili. Le stime sulla recuperabilita dei crediti sono effettuate sulla
base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della si-
tuazione economica generale, di settore e di rischio della controparte (in particolare per gli enti
pubblici), nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori
alla data del bilancio.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio ¢ effettuata con riferimento alla sca-
denza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possano determinare una
modifica della scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbliga-
zione nei termini contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di

poter esigere il credito.

Interessi

II D.Lgs. n. 231 del 2002 ha introdotto una disciplina legale di tutela degli interessi del creditore,
attribuendo al medesimo la facolta di ricorrere a specifici strumenti, anche di carattere processuale
al fine di ottenere I’effettiva realizzazione del proprio credito. A tal fine, il D.Lgs. 231/2002 ha, tra
I’altro, disciplinato la maturazione degli interessi di mora disponendo che essi decorrono automa-
ticamente, dal giorno successivo alla scadenza del termine per il pagamento e ha introdotto la pre-
visione di un tasso per interessi moratori piu alto (calcolato sulla base del tasso di riferimento della
Banca Centrale Europea, aumentato, di regola, di otto punti percentuali), fatta salva la facolta delle
parti di determinare una differente misura degli interessi.

Sempre secondo il D.Lgs. 231/2002 il ricavo per interessi di mora su crediti scaduti € non ancora
incassati deve partecipare al reddito di periodo secondo il principio di competenza economica.

II calcolo degli interessi verso il Comune di Torino derivanti dai mancati incassi, ¢ stato effettuato,

prudentemente, in attesa di creare una Tesoreria accentrata con il Socio unico, sulla base di un tas-
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so d’interesse risultato dalla media ponderata mensile del tasso pagato sugli affidamenti accesi a
causa dei ritardati incassi e che risulta essere pari al 2,2%.

Gli interessi sono inoltre stati calcolati a partire dall’esercizio 2011, anno in cui GTT S.p.A. si ¢
aggiudicata la gara per il servizio di trasporto pubblico locale nel Comune di Torino e non ha piu
usufruito di un’aggiudicazione in-house.

In merito agli interessi verso I’ Agenzia della Mobilita Piemontese, considerando irragionevolmen-
te bassi, € quindi iniqui, quelli indicati nel contratto di servizio (EURIBOR semestrale maggiorato
di uno spread pari a 0,35 percentuali), GTT S.p.A. ha applicato la stessa metodologia utilizzata per
il Comune di Torino, calcolando gli interessi ad un tasso del 2,2% pari al tasso di indebitamento

medio della societa.

Crediti tributari e Crediti per imposte anticipate

La voce “Crediti tributari” accoglie gli importi certi ¢ determinati derivanti da crediti per i quali
sia sorto un diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce “Crediti per imposte anticipate” accoglie le attivita per imposte anticipate determinate sul-
le differenze temporanee deducibili tra i valori iscritti in bilancio e i valori riconosciuti fiscalmen-
te, applicando l'aliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseran-

no.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti
I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale
e contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi € i rica-

vi / costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Contributi in conto impianti
Sono contabilizzati in Bilancio al momento dell’incasso o, se precedente, all’atto della notizia del-
la formale delibera di erogazione. Vengono iscritti nella voce “Risconti” al passivo patrimoniale e

accreditati al conto economico in proporzione all’ammortamento delle attivita cui si riferiscono.
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Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri sono accantonati a fronte di perdite o passivita di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura del periodo sono indeterminati I'am-
montare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla
base degli elementi a disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd ¢ soltanto possibile sono indicati e com-
mentati nella Nota Integrativa, senza procedere allo stanziamento di un fondo.

In caso di eventi solamente remoti ¢ cio¢ di eventi che hanno scarsissime possibilita di verifi-
carsi non viene contabilizzato alcun fondo, né vengono date informazioni aggiuntive od inte-
grative.

Il fondo imposte differite, ove esistente, accoglie le imposte che, pur essendo di competenza del
periodo, si renderanno esigibili solo in esercizi successivi, per effetto dell’esistenza di differenze
temporanee tra il valore attribuito ad un’attivitd o ad una passivitd secondo criteri civilistici ed il

valore alla stessa attribuito ai fini fiscali.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Rappresenta il debito maturato a tale titolo verso tutti i dipendenti alla fine del periodo, dedotte le
anticipazioni corrisposte, conformemente alle norme di legge ed ai contratti di lavoro vigenti.

Gli accantonamenti maturati a far data dal 1° gennaio 2008, rilevati nel conto economico tra i co-
sti del personale, in ossequio alla riforma della previdenza complementare, vengono periodica-
mente versati ai fondi pensionistici complementari prescelti dal lavoratore dipendente a partire

dalla data della scelta; quelli maturati prima della scelta sono stati addebitati al T.F.R.

Ricavi e costi
I ricavi ed i costi sono iscritti in Bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza
economica, tramite |’accertamento dei relativi ratei e risconti. Sono indicati al netto dei resi, degli
abbuoni, degli sconti e dei premi, nonché delle imposte direttamente connesse alla prestazione di
Servizi.
In particolare:
e iricavi sono rappresentati dai proventi del traffico, dai ricavi della gestione parcheggi ¢ dai
ricavi a copertura degli oneri sociali (contributi CCNL, oneri di malattia,...), nonché dalle
erogazioni spettanti ai sensi dell’art.19 del D.Igs. del 19 novembre 1997 n. 422 per il tra-

sporto pubblico locale;
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e iricavi per prestazione di servizi sono riconosciuti sulla base dell’avvenuta prestazione € in
accordo con i relativi contratti;

e iricavi per vendita di beni sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta,
che di regola corrisponde alla consegna o alla spedizione del bene;

e i costi sono contabilizzati secondo il principio della competenza;

e i proventi e oneri finanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza tem-
porale;

¢ i dividendi sono iscritti nell’esercizio in cui si tiene I’assemblea della partecipata che deli-

bera la distribuzione di utili o riserve.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate in base al reddito imponibile e alle aliquote d’imposta vigenti
alla data di bilancio.

Inoltre, ove esistenti, in ottemperanza a quanto previsto nell’OIC n. 25 elaborato dalla Commis-
sione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stanziate in Bilancio le imposte
differite e anticipate. Le imposte differite/anticipate sono state calcolate sull’ammontare cumula-
tivo di tutte le differenze temporanee originatesi tra i valori iscritti in Bilancio e i valori ricono-
sciuti fiscalmente, applicando le aliquote fiscali previste dalla normativa in vigore nell’esercizio
nel quale le differenze temporanee si riverseranno.

Le imposte differite e anticipate generatesi nel periodo sono indicate nel conto economico in
un’apposita linea della voce “Imposte sul reddito dell’esercizio”, in quanto dette imposte, al pari
di quelle correnti, sono considerate oneri del periodo. Eventuali imposte differite generatesi in e-
sercizi precedenti sono contabilizzate nella voce “Imposte sul reddito dell’esercizio”.

Le imposte anticipate vengono rilevate nel rispetto del principio della prudenza, solo quando vi ¢
la ragionevole certezza del loro futuro recupero ovvero quando la Direzione dimostra, sulla base
della proiezione dei risultati fiscali riferiti ad un arco temporale ragionevole, ’esistenza di redditi

imponibili non inferiori all’ammontare delle differenze che si annulleranno.

Impegni, rischi e garanzie
Le garanzie prestate sono iscritte per 'ammontare dell'effettivo impegno della societa alla data di
chiusura del periodo. Impegni, garanzie e rischi includono le garanzie prestate direttamente o indi-

rettamente iscritte per un importo pari all’ammontare dell’impegno.



INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di Euro.
ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Il capitale sottoscritto dai soci risulta interamente versato, di conseguenza non sussistono crediti

Verso soci per versamenti ancora dovuti.

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Per le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio e per le altre informazioni relative alle
immobilizzazioni immateriali richieste dall’art. 2427 del Codice Civile, si rinvia al prospetto Alle-
gaton. 1.

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2016 (Diritti di brevetto industriale ¢ di utilizza-
zione di opere dell’ingegno) si riferiscono principalmente a software applicativo acquistato a tito-
lo di proprieta, a software applicativo acquistato a titolo di licenza d’uso a tempo determinato e a
costi sostenuti per software applicativo sviluppato internamente.

Le migliorie su beni di terzi si riferiscono a oneri pluriennali riferiti in particolare ai parcheggi in
concessione d’uso; la riduzione rispetto all’esercizio precedente € dovuta all’effetto degli ammor-
tamenti dell’esercizio.

Le immobilizzazioni in corso e acconti includono in particolare i costi inerenti progetti informatici
diversi (SL, Major) per la parte in fase di realizzazione ¢ i costi sostenuti per il proseguimento del
Progetto BIP.

La voce Diritti di brevetto industriale e Diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno accoglie
principalmente i costi sostenuti per il Progetto BIP nell’esercizio ¢ in quelli precedenti, ammortiz-
zato con un’aliquota pari al 10% in base alla presunta vita utile residua dell’applicativo.

Le aliquote d’ammortamento applicate sono evidenziate nell’ Allegato n. 4.

Immobilizzazioni materiali

Il valore delle immobilizzazioni materiali esposto in Bilancio ¢ indicato al netto dei fondi
d’ammortamento ed ¢ relativo a:

* Terreni, fabbricati industriali e costruzioni leggere;
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« Impianti e macchinari;

« Attrezzature;

= Altri beni, che includono mobili, macchine d’ufficio, automezzi e beni gratuitamente devol-
vibili (ferrovie);

* Materiale rotabile (bus e tram);

* Immobilizzazioni parcheggi;

« Immobilizzazioni in corso e acconti le quali, sono suddivise tra investimenti diversi,
parcheggi e beni gratuitamente devolvibili.

Per le movimentazioni intervenute in corso d’esercizio e le altre informazioni relative alle immo-

bilizzazioni materiali richieste dall’art. 2427 del Codice Civile, si rinvia ai prospetti riportati nell’

Allegato n. 2.

Si precisa che I’aliquota d’ammortamento ¢ stata ridotta del 50% per tutte le immobilizzazioni ac-

quisite nell'esercizio. Le aliquote d’ammortamento utilizzate sono evidenziate nell’ Allegato n. 4.

La variazione dell’esercizio ¢ dovuta principalmente all’effetto degli ammortamenti dell’anno,
alle svalutazioni operate su alcuni depositi e alla dismissione di materiale rotabile obsoleto. In

particolare nell’esercizio 2016 sono stati contabilizzati:

- maggiori ammortamenti con riferimento alle categorie autobus e tram conseguenti alla revisione
del processo di ammortamento a seguito detla revisione della residua vita utile che tenga conto del
rinnovamento della flotta previsto nel Piano Industriale 2017-2021 autorizzato dall’Assemblea de-

gli Azionisti in data 12 gennaio 2018.

- svalutazione dei depositi di Alba, Orbassano e Gassino per complessivi 2.096 €/000 sulla base di

perizie estimative redatte da professionisti indipendenti.

- dismissioni di materiale rotabile per Euro 34,9 milioni di n. 22 motrici tranviarie serie 7000
pari a Euro 7,9 milioni e dismissioni di n. 195 vecchi autobus (mod. 380-480-490-491-591-

Autosnodati-Extraurbani di diversi modelli) pari a Euro 27 milioni.

Immobilizzazioni finanziarie

Le Immobilizzazioni finanziarie, per euro 11.762 migliaia, sono cosi formate:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Partecipazioni in imprese controllate 1.822 (1.787) 3.609
Partecipazioni in imprese collegate 6.144 (134) 6.278
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Partecipazioni in altre imprese 3.387 2) 3.389

Crediti verso imprese controllate 409 (100) 509
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  11.762 (2.023) 13.785

Le partecipazioni di GTT ammontano a euro 11.352 migliaia. Nel corso del 2016 le variazioni so-
stanziali sono state:

e la liquidazione di Publitransport GTT S.r.l. in data 20 maggio 2016 con diminuzione del
valore delle partecipazioni in imprese controllate per euro 51 migliaia, valore pari al 51%
delle quote;

e la liquidazione di Torino Parcheggi S.r.l. avvenuta nel periodo tra il 6 aprile 2016 (data di
inizio della procedura) e il 20 dicembre 2016 che ha comportato una rettifica in meno pari
a euro 35 migliaia, importo pari al valore del 100% degli apporti;

e larettifica del valore della partecipazione in Car City Club S.r.l. per euro 258 migliaia per
effetto di una svalutazione e della deliberata riduzione del capitale sociale (a euro 10 mi-
gliaia); il valore della partecipazione ¢ ora pari a euro 6,7 migliaia.

e la rettifica del valore della partecipazione in Ca.Nova SpA per euro 1.435 migliaia al fine
di allineare il valore della partecipazione al pro quota di patrimonio netto della controllata
desumibile dal bilancio al 31 dicembre 2016.

Si rende noto inoltre che, & stata deliberata la liquidazione di Millerivoli S.r.l. a decorrere dal 27
Maggio 2016, per effetto della quale si ¢ ritenuto opportuno svalutare la relativa partecipazione
per un importo pari a euro 134 migliaia. Inoltre si sono operate svalutazioni di euro 9 migliaia per
quanto riguarda la partecipazione detenuta in Meccanica Moretta S.r.1.

Per il dettaglio delle partecipazioni si veda I’allegato 5. Si riportano di seguito le informazioni su

alcune partecipate. Per il conto economico delle societa si riportano solo le voci principali.

Car City Club S.r.1.

La Societa svolgeva attivita di progettazione e gestione di servizi per la mobilitd complementari al
trasporto locale e destinati a promuovere i trasporti di persone in forma collettiva in base ai model-
li “Car sharing” e “Car pooling”, nonché I’organizzazione e la prestazione dei servizi volti
all’attuazione dei piani degli spostamenti individuali.

GTT detiene il 67% del capitale e Leasys S.p.A. (gruppo FIAT) il 33%. Di seguito i dati di Bilan-
cio 2016:
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(in migliaia di Euro)

Valore della Produzione 841
Costi della Produzione (1.646)
Risultato ante imposte (808)

Utile (perdita) d’esercizio (828)

ATTIVO (in migliaia di Euro) PASSIVO (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 50 Patrimonio Netto (649)
Rimanenze - Fondi 107
Crediti 509 TFR 74
Disponibilita 46 Debiti 975
Ratei e risconti 37 Ratei e Risconti 135

Totale Attivo 642 Totale Passivo 642

Si precisa che I’ Assemblea dei Soci ha deliberato in data 16 gennaio 2017, con atto rogito Notaio

Musso, di porre in liquidazione la Societa. Gli effetti della liquidazione decorrono dal 31 gennaio

2017.

Extra.To S.c.ar.l.

In data 17.09.2010 ¢ stato costituito con rogito dal notaio Angelo Chianale, il consorzio Extra.To,

che rappresenta I’operatore unico per i trasporti della Provincia di Torino. Di seguito i dati di Bi-

lancio 2016:
(in migliaia di Euro)
Valore della Produzione 39.297
Costi della Produzione (39.297)
Risultato ante imposte 2
Utile (Perdita) d’esercizio |
ATTIVO (in migliaia di Euro) PASSIVO (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 178 Patrimonio Netto 114
Rimanenze - Fondi -
Crediti 23.624 TFR 2
Disponibilita 897 Debiti 24.437
Ratei ¢ risconti 18 Ratei e Risconti 164
~ Totale Attivo 24.717 Totale Passivo ~ 24.717
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S5TSrl
L attivita della Societa consiste nella realizzazione di nuove tecnologie telematiche riguardanti i trasporti
pubblici per Torino e I’area conurbata e nel migliorare e promuovere quelle gia esistenti.

I1 Capitale sociale ¢ pari a Euro 100.000 ed & cosi ripartito:

G.T.T. S.p.A. 35,00% Regione Piemonte 30,00%
Comune di Torino 30,00% Citta Metropolitana di Torino 5,00%

Di seguito i dati di Bilancio al 31 dicembre 2016:

(in migliaia di Euro)

Valore della Produzione 5.493
Costi della Produzione (5.401)
Risultato ante imposte 45
Utile (Perdita) d’esercizio 3
ATTIVO (in migliaia di Euro) PASSIVO (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 268 Patrimonio Netto 2.509
Rimanenze 254 Fondi 41
Crediti 4.717 TFR 763
Disponibilita 124 Debiti 2.036
Ratei e risconti 52 Ratei e Risconti 66
Totale Attivo 5.415 Totale Passivo 5.415

Bus Company S.r.1.

Societa leader nella provincia di Cuneo per I’esercizio del trasporto passeggeri in concessione ed in ap-
palto urbano (area conurbata del comune di Cuneo dal 2001 oltre al servizio della Citta di Alba tramite la
controllata “Fogliati), interurbano (Provincia di Cuneo ¢ Provincia di Torino) con una percorrenza
complessiva annua pari a circa 5.000.000 km., nata nel corso dell’esercizio 2015 dalla fusione per incor-
porazione della societa A.T.I. S.p.A. nella SEAG S.r.l. Svolge, altresi, servizio di trasporto interregiona-

le e di noleggio autobus. Il capitale sociale ¢ cosi ripartito:

Famiglia Galleano 44.30%
GT.T.Sp.A. 30,00%

Cordusio Societa Fiduciaria per Azioni (gruppo Unicredit) 25,70%

Di seguito i dati che si evincono dal Bilancio al 31 dicembre 2016:
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(in migliaia di Euro)
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Valore della Produzione 30.298
Costi della Produzione (26.187)
Risultato ante imposte 4.108
Utile d’esercizio 3.031
ATTIVO (in migliaia di Euro) PASSIVO (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 11.097 Patrimonio Netto 17.294
Rimanenze 902 Fondi 2.538
Crediti 16.695 TFR 2.188
Attivita finanziarie
che non costituiscono immobilizzazioni a e 22723
Disponibilita 15.644 Ratei e Risconti 676
Ratei e risconti 292 Totale Passivo 45.421
Totale Attivo 45.421
Ca.Nova S.p.A.
G.T.T. S.p.A. 59,34%
AMC s.s. 30,09%
Intercar SpA 10.37%
Di seguito i dati di Bilancio al 31 dicembre 2016:
(in migliaia di Euro)
Valore della Produzione 15.306
Costi della Produzione (15.419)
Risultato ante imposte (113)
Perdita d’esercizio (375)

ATTIVO (in migliaia di Euro) PASSIVO (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 4.341 Patrimonio Netto 3.041
Rimanenze 236 Fondi 15
Crediti 13.219 TFR 958
Attivita finanz.che non cost.immobilizz. - Debiti 13.147
Disponibilita 349 Ratei e Risconti 1.231
Ratei e risconti 247 Totale Passivo 18.392

Totale Attivo 18.392



Millerivoli S.r.l. in liquidazione

G.T.T. S.p.A. 40%
Comune di Rivoli 60%
(in migliaia di Euro) 2016
Valore della Produzione 784
Costi della Produzione (756)
Risultato ante imposte 6
Utile d’esercizio 4
ATTIVO 2016 g8 mig':i)“ di - PASSIVO 2016 (in migliaia di Euro)
Immobilizzazioni Nette 3.280 Patrimonio Netto 416
Rimanenze - Fondi 187
Crediti 78 TFR 112
Disponibilita 188 Debiti 2.834
Ratei e risconti 3 Ratei e Risconti o -
Totale Attivo 3.549 Totale Passivo 3.549

Le restanti partecipazioni, pur costituendo impegno duraturo, non rappresentano, dal punto di vista

Patrimoniale /o dei volumi economici, immobilizzazioni di valore significativo.

Crediti verso Imprese controllate

I crediti iscritti a questo titolo, per I’importo totale di euro 409 migliaia distinti per natura sono di

seguito dettagliati:

(in migliaia di Euro)

Finanz.to Soci

Finanz.to fruttifero

Totale crediti

Ca.Nova S.p.A. 409 - 409
Totale 409 - 409
(in migliaia di Euro) Valore al 31/12/15 Incrementi Decrementi Valore al 31/12/16
Ca.Nova S.p.A. 409 - - 409
Car City Club S.r.l. 100 - (100) -
Totale 509 - (100) 409
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Crediti verso Imprese collegate

Non risultano crediti verso Imprese collegate.

Crediti verso lo Stato

Non risultano crediti verso lo Stato iscritti tra le Immobilizzazioni finanziarie.
C) ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

Il  valore delle rimanenze, alla chiusura dell’esercizio 2016, risulta pari a

euro 26.886 migliaia ed ¢ composto da:

1) materie prime per euro 26.468 migliaia. Tale valore (al lordo del Fondo svalutazione magazzi-
no) al 31 dicembre 2016 si & ridotto rispetto a quanto in essere al 31/12/2015 prevalentemente per
effetto di un maggiore utilizzo delle scorte (ricambi per materiale rotabile e di materiali per impian-
ti). Il fondo svalutazione magazzino ¢ stato costituito negli esercizi precedenti per tenere conto

dell’obsolescenza tecnica e della lenta rotazione di alcuni codici di ricambi;

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Ricambi per materiale rotabile 22.207 (459) 22.666
Materiali per impianti 4.482 (436) 4918
Ricambi per materiale ferroviario 2215 (58) 2.273
Materie prime ¢ materiali vari 1.797 (120) 1.917
Materiali presso terzi 1.276 41 1.235
Combustibili e carburanti 1.082 (40) 1.122
Materiali per impianti ferroviari 545 85 460
Oli lubrificanti 483 17 500
Materiale ferroviario finanziato 88 - 88
Pneumatici 14 (3) 17
Svalutazione magazzino (7.721) (220) (7.501)

Totale 26.468 (1.227) 27.695
2) la voce “Prodotti finiti € merci” ammonta a euro 417 migliaia e rappresenta il valore contabile re-

siduo del parcheggio “Capuana” il quale ¢ stato destinato alla vendita e pertanto riclassificato dal-

la voce “Immobilizzazioni materiali — parcheggi” alla voce “rimanenze” dell’attivo circolante.
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CREDITI
(in_migliaia di Euro) 2016 2015

Verso clienti 141.524 106.104
Verso imprese controllate 312 541
Verso imprese collegate 8.831 8.421
Verso Enti controllanti 122.622 118.855
Verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 10.713 18.757
Crediti tributari 6.663 14.044
Imposte anticipate 2.815 9.342
Verso Altri 61.990 74.797

Totale 355.470 350.861
Fondo Svalutazione Crediti (70.747) (22.456)

Totale Netto 284.723 328.405

I crediti sono esposti al valore di presunto realizzo ovvero al netto del fondo svalutazione che, al
31 dicembre 2016, ¢ stato incrementato per I’importo di euro 48.291 migliaia, di cui euro 43.031
migliaia accantonati nell’esercizio ed euro 5.260 migliaia riclassificati al fine di ottenere una mi-
gliore rappresentazione patrimoniale dalla voce “Fondi per rischi e oneri” a fronte del contenzioso
in essere con il fornitore Defendini verso il quale la Societa vanta un saldo netto a credito di pari
importo (credito per euro 7.786 migliaia; debito per euro 2.526 migliaia). Al 31 dicembre 2016 il
fondo presenta quindi un saldo pari a euro 70.747 migliaia.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nel corso dell’esercizio & la seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2015  Accantonamenti  Riclassifiche Utilizzi 31/12/2016

Fondo Svalutazione crediti

v/Clienti 7.985 35.207 -29 0 43.163
Fondo Svalutazione crediti

v/Imprese collegate 103 44 0 0 147
Fondo Svalutazione crediti

v/Enti controllanti 7.623 7.394 0 0 15.017
Fondo Svalutazione crediti

v/[mpr.sottoposte al controllo 30 0 0 0 7

delle controllanti
Fondo Svalutazione crediti

v/Erario 765 172 0 0 937

Fondo Svalutazione crediti

v/Altri crediti 5.950 171 5.289 0 11.410
Totale 22.456 43.031 5.260 0 70.747

La riclassifica di euro 29 migliaia ¢ relativa al credito verso il consorzio Scat iscritto nella voce

“Crediti verso altri”.

Crediti verso clienti
Sono relativi principalmente a crediti per prestazioni diverse. Sono crediti con esigibilita entro 12

mesi dalla chiusura del presente esercizio e risultano, per Euro 98.361 migliaia, cosi composti:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni  31/12/2015
Agenzia Mobilita Piemontese ¢ Regione Piemonte 118.473 30.655 87.818
Clienti diversi 21.532 5.153 16.379
Provincia di Torino 1.519 (389) 1.908
Fondo Svalutazione Crediti (43.163) (35.178) (7.985)
- - Totale 98.361 241 98.120

Il saldo verso I’ Agenzia della Mobilita Piemontese e Regione Piemonte al lordo del Fondo svalu-
tazione crediti per complessivi euro 118.473 migliaia ¢ comprensivo degli interessi attivi su ritar-
dati pagamenti per euro 10.567 migliaia.

Gli Amministratori hanno valutato i crediti al valore di presumibile realizzo considerando
I’ammontare dei flussi finanziari attesi dagli Accordi sui disallineamenti emersi nel bilancio 2016
e nei bilanci degli esercizi precedenti che vede coinvolti il Comune di Torino, I’Agenzia della
Mobilita Piemontese e la Regione Piemonte. Ne consegue che il Fondo svalutazione crediti verso
I’ Agenzia della Mobilita Piemontese ¢ stato incrementato nell’esercizio per euro 35.178 migliaia.
Per maggiori dettagli sugli impegni della Regione Piemonte, dell’Agenzia Mobilita Piemontese
contenuti negli Accordi si rinvia al paragrafo “Rapporti con Parti Correlate” della Relazione sulla

gestione.

Il saldo dei “Clienti diversi” risulta cosi composto:

Credito al
Cliente (in migliaia di Euro) 31.12.2016
TRENITALIA 9.627
IGP DECAUX 1.227
IREN 941
AVIP 511
CONDOMINIO VALDO FUSI 449
IVECO ORECCHIA 427
GRUPPO ARGENTA 411
PROVINCIA DI ALESSANDRIA 390
ATM MESSINA 364
LEONARDO 345
ACIMMAGINE 302
F.C.A.ITALY SPA 276
OTIS 258
AEM TORINO DISTRIBUZIONE 257
ALTRI CLIENTI DIVERSI < A 250€/000 5.747
Totale 21.532

Il credito verso la Provincia di Torino risulta di seguito dettagliato:
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Cliente (in migliaia di Euro) Credito al 31/12/16
Contratti di Servizio 1.486
Abbonamenti progetto “Mobilityamoci” 33
Totale 1.519

Crediti verso imprese controllate

Al 31 dicembre 2016 la voce “Crediti verso imprese controllate” pari a Euro 312 migliaia, risulta

di seguito dettagliata:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
CaNova S.p.A. 246 (12) 258
Meccanica Moretta S.r.l. in Liquidazione 48 6 42
Car City Club S.t.l. in Liquidazione 18 57) 75
Publitransport GTT S.r.l. (da Liquidazione) - (165) 165
Torino Parcheggi S.r.l. (da Liquidazione) - ) 1
Totale 312 229) 541
I crediti in oggetto sono esigibili entro I’esercizio successivo.
Crediti verso imprese collegate
Sono pari a euro 8.684 migliaia e comprendono:
(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni  31/12/2015
Extra.TO S.c.r.l. 8.265 358 7.907
Millerivoli S.r.l. in Liquidazione 373 61 312
Bus Company S.r.l. (ex A T.IL S.p.A)) 111 17 94
5T Sr.l 70 (26) 96
S.A.P. S.r.l. (da liquidazione) 12 - 12
Fondo Svalutazione Crediti (147) (44) (103)
Totale 8.684 366 8.318

Il credito nei confronti di Extra.To pari ad euro 8.265 migliaia ¢ relativo principalmente alle pre-

stazioni effettuate a fronte del Contratto di servizio per I’affidamento in concessione dei servizi di

Trasporto Pubblico Locale su gomma con I’Agenzia della Mobilita Piemontese nei mesi di no-

vembre e dicembre 2016 e della quota dei saldi 2015 € 2016 non ancora incassati.
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Crediti verso Enti controllanti
I crediti verso la Citta di Torino ammontano, al 31 dicembre 2016, a euro 107.605 migliaia (al net-

to di un Fondo svalutazione crediti di Euro 15.017 migliaia) e risultano di seguito dettagliati:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Contributi su mutui per investimenti 61.542 (1.458) 63.000
Contratti di servizio gestione metropolitana 23.995 - 23.995
Interessi Attivi 13.456 625 12.831
Addebito costo Ausiliari della Sosta 8.498 2.050 6.448
Agevolazioni taritfaric 4.545 - 4.545
Contributo manutenzione segnaletica 2.600 1.000 1.600
Iva su contratti ed aff. Diversi 2.362 - 2.362
Mobilityamoci 1.854 916 938
Contributi vari 1.372 (515) 1.887
Rilasci attestati sosta 1.046 1.046 -
Contributo oneri rinnovo CCNL 720 - 720
Corrispettivo giorate ecologiche 632 102 531
Fondo Svalutazione crediti (15.017) (7.394) (7.623)
- Totale T 107.605 (3.628) o 111233

La composizione dei crediti per mutui su investimenti ¢ rappresentata in dettaglio nell’allegato n.
10 e recepisce lo schema di convenzione del Comune di Torino del 13 settembre 2017 con riferi-
mento al rimborso dei mutui contratti da GTT SpA per ’acquisto delle motrici tranviarie serie
6000 afferenti alla linea 4 nonché al rimborso degli interessi attivi/passivi di mora.

I crediti per interessi attivi pari a euro 13.456 migliaia sono stati riclassificati al netto del Fondo
svalutazione crediti (Euro 5.626 migliaia) alla voce “Crediti esigibili oltre I’esercizio successivo”
alla Iuce dello schema di convenzione summenzionato.

Gli Amministratori hanno valutato i crediti al valore di presumibile realizzo considerando
’ammontare dei flussi finanziari attesi dagli Accordi sui disallineamenti emersi nel bilancio 2016
e nei bilanci degli esercizi precedenti, che vede coinvolti il Comune di Torino, la Regione e
I’Agenzia della Mobilita Piemontese. Ne consegue che il Fondo svalutazione crediti verso il Co-
mune di Torino € stato incrementato nell’esercizio per euro 7.394 migliaia.

Per maggiori dettagli sugli impegni del Comune di Torino contenuti negli Accordi si rinvia al pa-

ragrafo “Rapporti con Parti Correlate” della Relazione sulla gestione.
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E’ stata presentata nell’ Allegato 9A alla Nota Integrativa la situazione dettagliata dei rapporti pa-
trimoniali ed economici al 31 dicembre 2016 con la societa controllante, le societa controllate, col-
legate e sottoposte al controllo delle controllanti.

Si precisa che la principale parte correlata ¢ il socio unico Comune di Torino che controlla la GTT
SpA  indirettamente mediante la  societa finanziaria “FCT Holding S.p.A.”.
In ottemperanza alla normativa vigente, la societa FCT Holding S.p.A., per conto del Comune di
Torino, ha inviato alle proprie partecipate la richiesta dei saldi reciproci di debito e credito al 31
dicembre 2016 per la riconciliazione dei saldi stessi al fine di consentire al Comune di Torino la
redazione del Rendiconto per I’esercizio 2016.

Con particolare riferimento ai crediti verso la Citta di Torino, si rinvia allo specifico paragrafo del-

la Relazione sulla gestione “Rapporti con parti correlate”.

Crediti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Le novita nella disciplina civilistica del bilancio d’esercizio introdotte dal D.Lgs. 139/2015

hanno effetto dal 1 gennaio 2016; negli schemi di Stato Patrimoniale, devono essere evidenziati i
rapporti con le “imprese sottoposte al controllo delle controllanti”. A tal fine, per ’esercizio 2016,
la Citta ha comunicato I’elenco delle societa, dirette e indirette, controllate dal Comune di Torino

che nella fattispecie sono:

A.F.C. Torino S.p.A. SORIS S.p.A.

Centro Agro-Alimentare S.c.p.A.  Infra.TO S.r.l.

F.C.T. Holding S.p.A. Virtual Reality & Multi Media Park S.p.A.
S.M.A. Torino S.p.A. Lumiq S.r.l.

Risorse Idriche S.p.A. C.C.T.Srl.

Aida Ambiente S.r.l. 5T S.r.l.

Al 31 dicembre 2016 i suddetti crediti ammontano ad euro 10.641 migliaia e sono cosi composti:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Infra.TO S.r.l. 10.523 (8.044) 18.567
SMAT.SpA. 165 33 132
A.F.C. Torino S.p.A. 25 (33) 58
Fondo Svalutazione Crediti (72) (42) (30)

Totale 10.641 (8.086) 18.727

Il credito verso Infra.TO S.r.l. comprende principalmente gli addebiti operati a fronte dei lavori

eseguiti per conto della Societa sulla rete tranviaria e sulla Metropolitana rispettivamente per euro
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2.332 migliaia e per euro 4.113 migliaia. Sono inoltre inclusi Euro 2.118 migliaia relativi a lavori

eseguiti sulla Linea 4 e sulla Linea 16 ed addebiti di varia natura per euro 1.942 migliaia.

Crediti tributari

La voce, al 31 dicembre 2016, pari a euro 5.726 migliaia accoglie i crediti verso I’erario e risulta

cosi composta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Credito per IVA 3.602 (2.095) 5.697
Credito Irap versata in acconto 620 (4.235) 4.855
Credito erario accisa gasolio 2016 1.660 (1.051) 2.711
Crediti di imposta 781 " 781
Fonde Svalutazione Crediti 937) (172) (765)
Totale 5.726 (7.553) 13.279

Si precisa che parte del saldo a credito per IVA, per un importo di euro 1.888 migliaia, si riferisce

alle somme chieste a rimborso riferite a periodi precedenti.

Crediti per imposte anticipate

Il saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 2.815 migliaia si ¢ movimentato nell’esercizio per effetto
degli stanziamenti del periodo pari a euro 148 migliaia riferiti ai Fondi del personale e per effetto
dei rilasci per euro 6.676 migliaia.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla sezione del conto economico dedicata all’informativa sulla

voce Imposte sul reddito dell’esercizio e all’Allegato n. 7.

Crediti verso altri

I1 saldo af 31 dicembre 2016 pari a euro 50.581 migliaia risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni Riclassifiche 31/12/2015
a) Stato, Regione, altri Enti territo-
riali

Verso Stato per contributi rinnovo CCNL 19.178 3.827 - 15.351
Verso Regione Piemonte 11.947 (16.661) - 28.608
Verso Ag.Mob.Piemontese per contr. CCNL 1.584 - - 1.584
Verso Provincia di Torino 265 - - 265
Verso Stato per contr.ferrovia Canavesana 181 (33) - 234
Verso Comuni diversi 90 - - 90
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Verso province diverse 83 19) - 102
Fondo Svalutazione Crediti (2.629) (446) - (2.183)
Totale 30.699 (13.352) - 44.051
(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni Riclassifiche 31/12/2015
b) Altri enti del settore pubblico
allargato
Verso Inail 189 110 - 79
Verso Inps 54 30 - 24
Totale 243 140 - 103
(inm migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni Riclassifiche 31/12/2015
c) Diversi
Crediti diverst 10.700 47 B 10.653
Verso Agenzia Defendini 7.786 29 - 7.757
Crediti verso if personale 6.570 (251) - 6.821
Crediti verso Altre imprese partecipate 2.296 142 - 2.154
Crediti per sinistri attivi 797 45 - 752
V/rivenditort titoli viaggio/sosta 143 - - 143
Depositi cauzionali 125 1 - 124
Verso diversi per congnagli “Formula” 3 6) - 9
Fondo Svalutazione Crediti {8.781) 229 {5.289) (3.721)
Totale 19.629 236 (5.289) 24.692
Totale generak: 59.581 (12.977) (5.289) 68.846

La voce “Crediti verso la Regione Piemonte™ include gli importi residui dei contributi per

’acquisto di n. 158 autobus urbani (L..296/06) per euro 1.092 migliaia e degli oneri derivanti dal

rinnovo del CCNL di categoria nella misura di euro 7.933 migliaia con riferimento all’esercizio

2012 e di euro 716 migliaia con riferimento all’esercizio 2016. Si precisa inoltre che & compreso

nella voce il credito di euro 1.067 migliaia afferente il contributo al “Progetto Bip”. La voce cre-

diti verso il personale si riferisce ad anticipazioni concesse ai dipendenti in fase di assunzione. Ta-

le anticipo verra recuperato al momento della cessazione del rapporto di lavoro.

La voce “Crediti diversi” include crediti di varia natura di cui i piu significativi sono di seguito e-

lencati:
Natura del credito (in migliaia di Euro) Importo al 31/12/16

Decreto ingiuntivo v/Operosa in attesa sentenza 2.304
Proventi del traffico competenza 2016 incassati 2017 1.711
Agenzia M.P. — contrib.piano ricerca GTT-Irisbus 1.703
Crediti diversi per pratiche di recupero 846
Proventi metropolitana competenza 2016 incassati 2017 682
Polizze assicurative diverse — riadeguamento premi 432
Crediti v/rivendite per rid insoluti 337
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Museo del Cinema — Ascensore Mole A. 228
A.T.T.S. — anticipo spese 100
Altre voci diverse 2.357
Totale 10.700

Come indicato dalla citata norma, I’ Allegato 6 riporta 1’esposizione della specifica ripartizione dei crediti
secondo I’area geografica. In ottemperanza al documento OIC n.1, I’evidenziazione del rischio Paese,
distintamente per ciascuna voce, € fornita per tutti i crediti.

Il Fondo svalutazione crediti si € movimentato per effetto della riclassifica di euro 5.260 migliaia
dalla voce “Fondi per rischi e oneri” a fronte del contenzioso in essere con il fornitore Defendini
verso il quale la Societa vanta un saldo netto a credito di pari importo (credito per euro 7.786 mi-
gliaia; debito per euro 2.526 migliaia) e di euro 29 migliaia a fronte del credito verso il Consorzio

SCAT di pari importo.

ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Altri Titoli

I saldo al al 31 dicembre 2016 accoglie importi rispettivamente per euro 1.500 migliaia e per euro
658 migliaia versati il primo su un conto corrente vincolato presso la Banca Nazionale del Lavoro
a titolo di “Riserva del debito” quale garanzia a fronte di eventuali ritardati pagamenti delle quote
di rientro del finanziamento in essere ¢ il secondo su un conto corrente vincolato presso il Monte
dei Paschi di Siena a garanzia di un contratto di manutenzione stipulato con Siemens.

Inoltre sono qui allocate le azioni di F.N.M. S.p.A. per Euro 1.774 di proprieta di GTT S.p.A.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
11 saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 1.001 migliaia ¢ costituito dalle giacenze liquide cosi ri-

partite:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Depositi bancari 311 (953) 1.264
Denaro ¢ valori in cassa 248 (90) 338
Assegni 306 96 210
Depositi postali 136 74 62

Totale 1.001 (873) 1.874

109



e — ]
e = e ]
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Il saldo al 31 dicembre 2016 ¢ composto esclusivamente da risconti attivi e ammonta a euro 5.805

migliaia di cui si riporta la composizione:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Sp.registraz.contr.servizio TPL 2.300 (209) 2.509
Assicurazioni 1.795 (821) 2.616
Interessi Iveco Finanziaria 1.012 (949) 1.961
Canone battelli 2012-2020 518 (130) 648
Altri 180 (96) 276
Affitti - 2) 2
Totale Risconti attivi 5.805 (2.207) 8.012
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto ¢ pari a euro 112.515 migliaia.
Nell’allegato prospetto n. 8a sono dettagliate la composizione e le variazioni dello stesso al 31 di-
cembre 2016.
In conformita al n. 7- bis) del comma 1 dell’art. 2427, Codice Civile nell’Allegato n. 8b si riporta
I’indicazione, distinta per ciascuna voce di Patrimonio Netto, della loro possibilita di utilizzazione
e di distribuibilita, oltre il loro impiego nei precedenti esercizi.
Il Capitale sociale, di euro 76.007 migliaia, interamente sottoscritto e versato, ¢ composto da
76.006.664 di azioni del valore nominale di 1 Euro.
L’assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in data 20 luglio 2016 ha deliberato la destinazione
dell’utile d’esercizio 2015, pari a Euro 228.621, nella seguente misura:

e Euro 11.431 a Riserva Legale (pari al 5%)

e FEuro 217.190 a Riserva Straordinaria (pari al 95%).

Indisponibilita di parte delle riserve ed utili portati a nuovo
I costi di impianto ed ampliamento, nonché di sviluppo sono interamente ammortizzati. Tutto cid pre-
messo, si puntualizza che nessun vincolo insiste sulle riserve disponibili, come prescritto dal n. 5) del

primo comma dell’art. 2426 Codice Civile.
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Ai sensi del n. 8-bis) del succitato articolo, si evidenzia che il saldo degli utili e delle perdite su

cambi, iscritti a seguito della conversione delle attivita e delle passivita in valuta al tasso di cambio

esistente alla chiusura del presente esercizio, € nullo.
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Per imposte, anche differite

Il saldo al 31 dicembre 2016 pari a Euro 3.115 ¢ rimasto invariato rispetto al 31 dicembre 2015.

Altri Fondi

Al 31 dicembre 2016 il valore dei Fondi per Rischi e Oneri iscritto in Bilancio € pari ad euro 11.018

migliaia e risulta movimentato come di seguito dettagliato:

Costo
Descrizione 31/12/2015  Utilizzi Riclassifiche  Accantonamenti 31/12/2016
del lavoro

T T Rl 9265  (2.446) (260) 50 487 7.096
ed altre passivita potenziali
tFeondo rischi per copertura perdi- N . . 554 = 554
Altri Fondi 5.000 - (5.000) - - -
Fondo oneri 1..336/70-270/88 e 3.309 @1 . 100 3.368
TFR -

Totale (in migliaia di Euro) 17.574 (2.487) (5.260) 604 587 11.018

Il Fondo passivita contrattuali ed altre passivita potenziali € stato costituito a fronte di passivita
connesse a situazioni gia esistenti ma con esito pendente in quanto si risolveranno in futuro, in par-
ticolare a copertura di rischi inerenti eventuali oneri futuri derivanti da contenziosi con il personale,
oneri per il ricorso all’incentivazione all’esodo e oneri per il recupero ambientale. Il suddetto Fondo
¢ stato principalmente utilizzato per le erogazioni riferite al ricorso all’incentivazione all’esodo, per
le vertenze con il personale e per alcuni interventi di bonifica ambientale. L’accantonamento del pe-
riodo si riferisce a maggiori oneri per I’incentivazione all’esodo nonché a maggiori oneri per inter-
venti di bonifica ambientale.

Il Fondo rischi per copertura perdite accoglie I’accantonamento del periodo rappresentativo della
quota di perdita della controllata Car City Club Srl per Euro 554 migliaia.

La voce Altri Fondi accoglie lo stanziamento effettuato negli anni precedenti a fronte del rischio di

inesigibilita del saldo netto creditorio nei confronti del fornitore Agenzia Defendini Srl (in procedura
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concorsuale) con il quale la Direzione ha interrotto da alcuni anni il rapporto contrattuale. Nel corso
del 2016, per una migliore rappresentazione in bilancio il suddetto Fondo ¢ stato interamente riclas-
sificato nell’attivo patrimoniale al netto del relativo credito.

Il Fondo oneri Legge 336/70-270/88 ¢ TFR concerne gli accantonamenti per oneri contributivi con-

seguenti all’applicazione della legge per I’esodo del personale inidoneo.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

I1 debito per TFR identifica I’effettivo impegno dell’ Azienda verso i dipendenti per gli obblighi ad
essa derivanti al 31 dicembre 2016 e ammonta a euro 66.025 migliaia. Corrisponde al valore com-
plessivo delle indennita di fine rapporto di lavoro maturate dal personale in servizio al 31 dicem-
bre 2016. L’ importo ¢ al netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti a norma di legge e tenuto
conto della rivalutazione.

A partire dal 1° gennaio 2008 la legge finanziaria ha previsto che le Societa con almeno 50 dipen-
denti siano tenute a trasferire i futuri accantonamenti annui di TFR o ad un fondo pensione esterno
a contribuzione definita scelto dal dipendente stesso, o qualora il dipendente abbia deciso di conti-
nuare a ricevere il TFR sulla base delle medesime modalita stabilite in passato, ad un fondo di te-
soreria speciale costituito presso I’'INPS. Le informazioni di cui al punto 4) dell’art. 2427 del c.c.

interessano i seguenti movimenti dell’esercizio:

(in migliaia di Euro) 2016 2015
Saldo iniziale 69.097 74.842
Quota maturata e stanziata a Conto Economico 2.243 1.989
Utilizzi per liquidazioni/anticipazioni (5.315) (7.734)
Saldo finale 66.025 69.097

La tabella che segue evidenzia gli importi trasferiti all’INPS per effetto della normativa che rego-

lamenta il TFR a partire dall’esercizio 2007:

(in migliaia di Euro)
Esercizio 2015 6.974
Esercizio 2016 6.824

D) DEBITI
Obbligazioni
Il prestito obbligazionario di euro 10.000 migliaia & stato emesso nel corso del 2007 da G.T.T.

S.p.a. di concerto e con la collaborazione della Fondazione Cassa di Risparmio di Torino. E’ un
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prestito emesso a tasso agevolato al fine di reperire le risorse da destinare all’acquisto di veicoli a
basso impatto ambientale con scadenza 28 dicembre 2011; tale scadenza, di concerto con la Fon-
dazione Cassa di Risparmio di Torino, ¢ stata rivista ¢ dilazionata ed ¢ previsto un piano di rientro

con quote mensili fino all’estinzione del prestito stesso. Alla chiusura dell’esercizio 2016 il valore

risulta quindi essere pari a euro 3.220 migliaia.

Debiti verso banche

e Per linee di fido

Il saldo ¢ iscritto a bilancio per complessivi euro 79.896 migliaia e risulta cosi composto:
- Unicredit per euro 39.084 migliaia;

- Banca Nazionale del Lavoro per euro 15.237 migliaia;

- Intesa San Paolo per euro 14.905 migliaia;

- Credito Valtellinese per euro 5.428 migliaia;

- Cariparma per euro 5.242 migliaia.

e Per mutui

1l saldo accoglie debiti a medio-lungo termine per operazioni di mutuo e sono pari a euro 41.855 migliaia,
con una riduzione rispetto al 2015 di euro 2.944 migliaia. I valori iscritti in Bilancio hanno riscontro nella con-
tropartita registrata tra i crediti verso il Comune di Torino, in quanto si tratta di operazioni garantite da fondi

deliberati a copertura, da parte dello stesso Comune, come risulta dall’ Allegato n.11.

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Mutuo OPI per materiale rotabile 17.875 (1.692) 19.567
Mutuo OPI per acquisto materiale rotabile 16.426 (461) 16.887
Mutuo Unicredit per acquisto materiale rotabile 7.554 (791) 8.345
Totale 41.855 (2.944) 44.799

Le scadenze oltre i 12 mesi ammontano complessivamente a euro 34.851 migliaia.

Si precisa che la tensione finanziaria in cui versa la Societa ha comportato il differimento del pa-
gamento delle rate dei mutui sopra dettagliati.

e Per finanziamenti

Il saldo accoglie un finanziamento in essere con Banca Nazionale del Lavoro acceso nel 2012 per
euro 30.000 migliaia al fine di garantire le risorse necessarie a far fronte agli investimenti del pro-

getto “Italia 150”. Il debito residuo al 31 dicembre 2016 ammonta a euro 7.500 migliaia.



Debiti verso altri finanziatori

Il saldo pari a euro 14.113 migliaia rappresenta il valore del debito nei confronti di Iveco Finanzia-
ria per I’accensione di un finanziamento al fine di saldare il debito di GTT verso Irisbus S.p.A. per
la fornitura del materiale rotabile gia identificato dal piano investimenti 2011 della Regione Pie-

monte. Tale finanziamento, con durata di 50 mesi, verra rimborsato in quote mensili.

Debiti verso fornitori
L’esposizione debitoria verso fornitori &, al 31 dicembre 2016, pari ad euro 125.289 migliaia.
Sono debiti che scadranno nel corso dell’esercizio 2017.

La voce nel corso dell’esercizio si ¢ movimentata come rappresentato di seguito:

(in migliaia di euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Debiti verso foritori 125.289 (814) 126.103
Totale 125.289 (814) 126.103

Si riporta di seguito I’elenco dei fornitori pit significativi:

Fornitore Saldo 31.12.2016

IVECO ORECCHIA S.p.A 9.507
TRENITALIA S.p.A. 8.849
IREN MERCATO SP.A. 6.375
A2A ENERGIA SPA 5.000
ENI FUEL NORD Sp A 4.307
EREDI CAMPIDONICO SPA 4.249
HERA COMM SRL 3.204
AGENZIA DEFENDINI S 1.l 2.527
CNS CONSORZIO NAZIONALE SERVIZI 2072
ENI FUEL SPA 2.071
DUSSMANN SERVICE S rl 1.824
TELECONTROL VIGILANZA SPA 1.727
FEDI GOMME S.r.l. 1.706
OTIS SERVIZI S.r.l. 1.655
STEMENS S p A 1.631
L'OPEROSA SOC. COOP. ar.l. 1.539
ALSTOM FERROVIARIA S.p.A. 1.523
SOCOFAT-SOCIETA' COOP.FATTORINI 1473
AEM TORINO DISTRIBUZIONE S.p A. 1408
TRANSFIMA GEIE 1.335
SELEXES S.p.A. 1.242
ACEA PINEROLESE ENERGIA Sr | 1.203
TIRETI SPA 1.190
SKIDATA S.rl 1187
CARROZZ NUOVA SAN LEONARDO Sl 1.051

Come ampliamento illustrato nella Relazione sulla gestione, la Societa a causa della tensione fi-
nanziaria imputabile al mancato incasso dagli enti ha accumulato un rilevante scaduto verso i for-
nitori e, con alcuni, sono stati concordati piani di rientro che alla data odierna risultano sostan-
zialmente rispettati. Tuttavia alcuni fornitori hanno notificato decreti ingiuntivi a fronte dei quali

la Societa ha onorato i propri impegni rispettando i termini di legge.
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Debiti verso controllate

Il saldo pari a euro 11.676 migliaia & riferibile a debiti commerciali e risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
CaNova S.p.A. 11.241 2.114 9.127
Meccanica Moretta S.r.l. 381 (234) 615 o
Car City Club S.r.l. 54 (135) 189

Totale 11.676 1.745 9.931

Debiti verso collegate

Il saldo al 31 dicembre 2016 pari a Euro 2.374 riguarda debiti commerciali per euro 2.105 migliaia

e risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
STS.rl. 1.858 265 1.593
Bus Company S.r.l. (ex A.T.I, 376 231 145
S.p.A)
Extra TO S.c.r.l. 140 49 91
Totale 2.374 545 1.829

Debiti verso Enti controllanti

L’esposizione verso la Citta di Torino ammonta a euro 77.310 migliaia. Il saldo al 31 dicembre
2016 ¢ composto da partite scadute ed ¢ stato classificato tra i debiti esigibili oltre I’esercizio suc-
cessivo in quanto il Piano industriale 2017-2021 prevede una moratoria sino al 31 dicembre 2021
¢ il conseguente impegno da parte di GTT a rimborsare lo scaduto a partire dal 2022 sino al 2030
mediante corresponsione di rate annuali posticipate crescenti.

La composizione dei suddetti debiti ¢ la seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Verso la Citta di Torino:
Canoni parcheggi 53.894 12.227 41.667
Per ripristini e varie 17.639 3831 13.808
Verso F.C.T. Holding S.p.A.:
Per quote di utili d’esercizio 5.777 - 5.777
Totale 77.310 16.058 61.252

Debiti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Il D.Lgs. 139/2015 ha introdotto, dal 2016, delle novita civilistiche che disciplinano gli schemi di
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Bilancio. Di conseguenza si ¢ provveduto ad iscrivere la nuova voce di debito che, al 31 dicembre

2016 ammonta a euro 42.265 migliaia ¢ risulta cosi composta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015

Infra.TO S.r.l. 42117 37 42.154
SMAT.SpA. 148 2 146
Totale  42.265 35) 42.300

Nel corso dell’esercizio 2016 GTT e Infra.To hanno attuato una verifica congiunta delle rispettive
posizioni che si € conclusa con la sottoscrizione di un accordo transattivo in data 31 gennaio 2018
finalizzato alla risoluzione dei disallineamenti delle partite a credito/debito riferite al triennio
2014-2016. Alla luce di tale accordo il debito residuo scaduto al 31 dicembre 2016 & stato riclassi-
ficato alla voce “Debiti verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti esigibili oltre

I’esercizio successivo” per complessivi euro 33.190 migliaia.

Debiti tributari
11 saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 13.089 migliaia (euro 10.415 migliaia al 31 dicembre

2015) risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/122015
Debiti v/erario per ritenute Irpef 12.403 7.003 5.400
Debiti vierario per iva 686 S 686
Debiti v/erario per Irap - (4.330) 4.330

Debiti v/erario per Ires - - =

TOTALE 13.089 2.673 10.416

Si precisa che la tensione finanziaria della Societa ha comportato la sospensione del pagamento di

alcune mensilita [IRPEF maturate nell’esercizio 2016 pagate nell’esercizio 2017.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

I debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale riguardano la posizione debitoria della So-
cieta nei confronti degli Istituti previdenziali. L’importo di euro 11.121 migliaia ¢ da regolarsi in
base agli adempimenti di legge. Si precisa che la tensione finanziaria della Societa ha comportato

la rateizzazione di alcune mensilita.

Altri debiti

[l saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 25.648 migliaia risulta cosi composto:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Verso dipendenti 17.640 48 17.592
Altre voci 5.259 (1.135) 6.394
Opere Ferroviarie 1.493 1.028 465
Proventi del traffico di competenza es.2017 882 17 865
Cauzioni in denaro da terzi 374 98 276
Totale 25.648 56 25.592

Si tratta di debiti che scadono entro 12 mesi.
In ottemperanza alla citata norma, 1’ Allegato 6 riporta I’indicazione della specifica dei crediti e dei
debiti secondo I’area geografica. Come stabilito dal documento OIC n.1, I’evidenziazione del ri-

schio Paese, distinta per ciascuna voce, ¢ fornita per tutti i debiti.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Alla chiusura dell’esercizio 2016 i ratei e risconti passivi presentano un saldo di

euro 134.607 migliaia. In dettaglio:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Ratei passivi:
Interessi su mutui 442 (53) 495
Assicurazioni R E R 5 37
Totale 484 (48) 532
Risconti passivi:
Abbonamenti plurimensili studenti 14.129 997 13.132
Altre voci 101 8) 109
Totale 14.230 989 13.241
Risconti passivi pluriennali:
Contributi per acquisto materiale rotabile 90.415 (8.141) 98.556
Contributi realizzazione Parcheggi 14.001 (4.897) 18.898
Contributi vari 15.477 (1.504) 16.981
Totale 119.893 (14.542) 134.435
Totale ratei e risconti passivi - 134.607 (13.601_) 148.208

La voce contributi vari comprende principalmente il contributo BIP per euro 6.005 migliaia e altri
contributi per acquisto tram per euro 7.134 migliaia.

La voce Risconti passivi pluriennali include, come previsto dall’OIC n. 16, le quote di contributi
in conto investimenti accertate ed imputate agli esercizi di competenza in relazione
all’ammortamento dei cespiti cui si riferiscono. Si tratta di costi di competenza dell’esercizio da
sostenersi in esercizi successivi e di proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di com-
petenza di esercizi successivi. Pertanto sono iscritte in tali voci soltanto le quote di costi e ricavi

comuni a due o piu esercizi, |’entita dei quali varia in funzione del tempo.
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IMPEGNI, RISCHI E GARANZIE

Al 31 dicembre 2016 il saldo pari a euro 367.696 migliaia risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016  Variazioni  31/12/2015
Polizze fidejussorie costituite a garanzia di obblighi verso terzi e partecipate 276.653 2.722 273.931
Materiale ferroviario retrocesso alla Regione Piemonte 74.876 - 74.876

Cessione di crediti a Societa di Factoring - = &

Polizze fidejussorie versate a garanzia obblighi contrattuali 15.060 - 15.060

Titoli di viaggio ¢ di sosta in deposito presso le rivendite 919 (48) 967

Materiali di terzi presso I’ Azienda 188 81 107
Totale 367.696 2.755 364.941

Le polizze fidejussorie versate a garanzia di obblighi verso terzi si riferiscono principalmente a:

- Garanzie verso INFRA.TO a fronte del canone di concessione ceduto in garanzia a Cassa Depo-
siti € Prestiti per tutta la durata del contratto di servizio;

- Garanzie verso la Citta di Torino nonché azionista;

- Garanzie verso la controllata Ca.Nova SpA.

Le polizze fidejussorie a garanzia di obblighi contrattuali accolgono le garanzie rilasciate a fronte

di forniture. I titoli di viaggio e della sosta rappresentano la dotazione fiduciaria iniziale che GTT

S.p.A. fornisce alle rivendite contestualmente all'accensione del contratto di fornitura con le stes-

se. Per completezza espositiva si precisa che la Societa ha presso la Meccanica Moretta beni di

proprieta in comodato d'uso gratuito come 2 sollevatori per rialzo carrozze ferroviarie.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

E’ stata riportata la composizione delle singole voci del Conto Economico che hanno determinato
il risultato della gestione 2016 nonché la comparazione con i corrispondenti dati dell’esercizio

precedente.

Le tabelle che seguono, ove non diversamente indicato, riportano i dati in migliaia di Euro.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono pari a Euro 141.855 migliaia.

Per il commento delle singole voci si rinvia a quanto indicato nella relazione sulla gestione.

Ricavi per categoria di attivita

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Proventi del Traffico 107.421 1.497 105.924
Parcheggi 29.431 873 28.558
Altri proventi 3.498 200 3.298
Vendita metano 1.481 (219) 1700
Noleggi 24 (6) 30

Totale 141.855 2.345 139.510

La composizione degli “Altri proventi” ¢ la seguente:

Descrizione (in migliaia di Euro) Importo
Biglietti ascensore Mole Antonelliana 1.617
_Servizi vari di trasporto ~ 1.005
Biglictti linea Sassi-Superga 677
Servizi per ¢/Comuni diversi 182
Biglietti Navigazione sul Po 17

Totale 3.498

Ricavi a copertura di costi sociali

L’importo di euro 6.372 migliaia, erogato a titolo di rimborso dal Comune di Torino e
dall’Agenzia per la Mobilita Piemontese, riguarda il contributo forfettario, relativo alle agevola-
zioni tariffarie concesse ad alcune categorie di utenti (pensionati a basso reddito, anziani, disoccu-
pati). Si tratta di un importo corrispondente a quanto impegnato dal Comune e nel caso

dell’ Agenzia per la Mobilita Piemontese a quanto erogato negli anni precedenti.
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Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

Il saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 17.734 migliaia include: la mano d’opera diretta ed indi-
retta imputabile alle commesse per euro 10.273 migliaia, i costi di materiali di magazzino sostenu-
ti per la realizzazione interna di investimenti per euro 3.638 migliaia e le spese sostenute per pre-

stazioni di servizi inerenti manutenzioni straordinarie, prevalentemente di tram e autobus per euro

3.823 migliaia.

Altri ricavi e proventi diversi

La composizione analitica del saldo al 31 dicembre 2016 pari a euro 65.862 migliaia si evince dal pro-

spetto di seguito allegato:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016  Variazioni  31/12/2015
Rimborsi da enti 35.082 (132) 35.214
Rimborsi diversi 14.573 (888) 15.461
Altri ricavi 6.393 (8.524) 14.917
Sanzioni amministrative 3.195 (506) 3.701
Pubblicita 2.124 215 1.909
Canoni diversi 1.318 ) 1.325
Rimborso danni 1.028 (701) 1.729
Rimborso costi gestione mense 743 42) 785
Canoni immobili 561 53 508
Penali da inadempimenti contrattuali 539 (633) 1.172
Prestazioni non di trasporto rese a terzi 163 (119) 282
Rimborso da 5T S.c.ar.l. 143 (42) 185
Totale 65.862 (11.326) 77.188

I “rimborsi da enti” si riferiscono principalmente ai contributi erogati dagli Enti competenti a fron-
te dei maggiori oneri del personale derivanti dal rinnovo del C.C.N.L. di categoria per euro 31.538
migliaia nonché al rimborso erogato da parte della Citta di Torino per il servizio svolto dagli “Au-
siliari della Sosta” per complessivi euro 2.049 migliaia, in base ad un accordo siglato tra GTT e il

Comune per I’esercizio 2016.

[l saldo dei “Rimborsi diversi” risulta cosi composto:

Descrizione (in migliaia di Euro) Importo
Intra. TO S.r.l.-rimborso lavori IL.FF. ¢ linea 4 4.466
Infra.TO S.r.l.-rimborso lavori Metropolitana 4.113
Rimborso accise su acquisto gasolio autotrazione 2.845
Altre voci minori 657
Rimborso spese generali per interventi su ferrovia 382
Addebito servizi diversi a Soc.Partecipate 353
Rimborso costi formazione personale 341
Rimborso spese assicurative 325
Rimborsi di competenza esercizi precedenti 303
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Addebito ad Acimmagine canone 2015 park centro 255
Rimborso spese condominiali 160
Spese servizio neve 127
Rimborsi e differenze incassi Formula 76
Rimborsi riscaldamento, pulizia, enel, imp.registro 53
Rimborso spese sanzioni amministrative 32
Rimborso personale distaccato 32
ATM Messina — consulenze e prestazioni 21
Rimborso spese pubblicazione bandi di gara 20
Rimborso cariche elettive 9
Rimborso spese registrazione contratti 2
Rimborsi bolli su fatture attive 1

Totale 14.573

11 saldo degli “Altri ricavi” risulta cosi composto:

Descrizione (in migliaia di Euro) Importo

Ricavi di competenza esercizi precedenti 2.499
Infra.To atto transattivo 1.620
Diritti tessera su abbonamenti 585
Comune di Torino — rilascio attestati sosta 2016 527
Incassi Ristotram 439
Canone battello navigazione sul Po 239
Vendita materiali 223
Compenso vendita documenti tariffa integrata 161
Ricavi mense aziendali 44
Rimborso ¢ altri ricavi vari 33
Sanzioni parcheggi 23

Totale 6.393

Quota annua di contributi in c/investimenti
Riguarda la quota di competenza dei contributi da Enti diversi per investimenti in proporzione alle quote di

ammortamento degli “asset” ai quali si riferiscono. Il saldo pari a euro 12.239 risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Materiale Rotabile 8.573 (589) 9.162
Immobilizzazioni Parcheggi 1.582 2 1.580
Impianti diversi 1.277 632 645
Impianti Fissi 429 23 406
Apparecchiature Bip 374 (133) 507
Fabbricati 4 - 4

Totale 12.239 (65) 12.304

Compensazioni economiche
Ai sensi dell’art.19 del D.lgs. 19/11/1997 n. 422 il saldo, pari a euro 195.128 migliaia, accoglie i

trasferimenti dai seguenti Enti:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Agenzia Mobilita Piemontese — T.P.L. 157.779 (5.190) 162.969
Agenzia Mobilitd Piemontese — Metropolitana 20.958 (129) 21.087
Extra.TO 13.499 135 13.364
Cons.Granda Bus 1.908 47 1.861
Consorzio COAS — AT 608 55 553
SCAT - AL 376 20) 396
Totale 195.128 (5.102) 200.230

Le compensazioni 2016 si riferiscono in particolare a:

e Servizio T.P.L. per euro 139.913 migliaia;

Contratto Servizio Metropolitana per euro 20.958 migliaia (di cui Euro 955 migliaia

Servizio TPL Extraurbano per euro 16.392 migliaia (di cui Euro 53 migliaia di com-

L]
di competenza esercizi precedenti);
e Servizi ferroviari per euro 17.414 migliaia;
L]
petenza esercizi precedenti);
e Altro (pedaggio ferrovia) per euro 451 migliaia.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime sussidiarie, di consumo e di merci

Gli acquisti di materie prime nell’esercizio ammontano complessivamente a euro 39.888 migliaia.

I1 suddetto saldo risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Gasolio per trazione 18.696 (2.801) 21.497
Materiali per manutenzioni e consumi 15.522 2.717) 18.239
Metano per trazione 4.095 (351) 4.446
Biglietti e tessere 794 (96) 890
Lubrificanti 702 (127) 829
Materie prime 79 N 80
Totale 39.888 (6.093) 45.981

Costi per servizi

I costi per servizi ammontano a euro 90.311 migliaia. Il suddetto saldo risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016  Variazioni 31/12/2015
Manutenzioni ¢ riparazioni 24.282 1.306 22976
Consumo energia elettrica (trazione ¢ utenze diverse) 15.387 701 14.686
Trasporto pubblico affidato a terzi 15.131 (1.401) 16.532
Altre spese 6.898 (24) 6.922
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Spese per coperture assicurative 6.894 (4.997) 11.891
Lavaggio veicoli e pulizia locali 5.051 95) 5.146
Aggio ai rivenditori 3.467 59 3.408
Vigilanza 2.491 155 2.336
Prestazioni varie ¢ canoni vari 2.750 63 2.687
Servizio mensa 2.068 (32) 2.100
Riscaldamento locali 1.800 (494) 2.294
Rifornimento carburante 1.749 (30) 1.779
Consulenze professionali 1.379 (511) 1.890
Gestione 5T 684 (166) 850
Compensi al Consiglio di Amministrazione 209 3 206
Compensi al Collegio Sindacale 71 2) 73

Totale 90.311 (5.465) 95.776

La composizione della voce “Altre spese” ¢ la seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Spese e commissioni bancarie 1.424 272 1.152
Spese telefoniche 1.334 (12) 1.346
Prestazioni diverse 952 (56) 1.008
Spese postali 813 (39) 852
Visite e controlli sanitari 660 3) 663
Acqua, gas 468 (75) 543
Pubblicita, promozione e comunicazione 435 (70) 505
Spese formazione personale 406 69 337
Smaltimento rifiuti 143 (22) 165
Pubblicazione bandi di gara 17 (67) 184
Varie 97 (43) 140
Spese di trasporto 49 22 27
Totale 6.898 (24) 6.922

Al sensi di legge si evidenzia che i compensi spettanti alla Societa di Revisione ammontano ad eu-

ro 42 migliaia.

Costi per godimento di beni di terzi

Il saldo ammonta euro 37.415 migliaia e risulta cosi composto:

(in migliaia di Euro) 31/122016 Variazioni 31/12/2015
Canone concessione Parcheggi 12.227 (334) 12.561
Canone linea 1 metropolitana 10.701 1.672 9.029
Concessione d’uso Impianti Fissi 8.261 861 7.400
Canone linea 4 tranviaria 4.147 747 3.400
Noleggi vari 914 (53) 967
Canoni per concessioni 685 1l 674
Affitti passivi 480 (170) 650
Totale 37.415 2.734 34.681
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Costi per il personale

Il saldo pari a euro 217.400 migliaia comprende le competenze 2016, gli accantonamenti relativi
alle ferie maturate e non godute e ad altri importi maturati dal personale. La suddetta voce risulta

cosi composta:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Salari e stipendi 156.275 (4.438) 160.713
Oneri sociali 46.467 (394) 46.861
Trattamento di fine rapporto 9.106 289 8.817
Trattamento di quiescenza e simili 3.126 146 2.980
Altri costi 2.426 308 2.118
Totale 217.400 (4.089) 221.489

La composizione del costo 2016 sostenuto dall’Azienda con riferimento al trattamento di fine rap-

porto di lavoro si evince dalla tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Accantonamento al TF.R. 9.106 289 8.817
Accantonamento al Fondo Priamo 2.797 142 2.655
Contributo Azienda al Fondo Priamo 1.138 31 1.107
Accantonamento ad altri fondi previdenziali 402 %) 407
Totale 13.443 457 12.986

L’organico aziendale al 31 dicembre 2016 ¢ pari a n. 4.761 unita e risulta cosi formato:

31/12/2016 31/12/2015 Media 2016 Media 2015

Conducenti di linea 2.308 2.365 2.317 2.348
Operai 751 774 768 782
Impiegati 523 531 529 547
Addelti ai servizi accessori e ausiliari 380 395 398 397
Funzionari 229 243 236 245
Movimento Metroferro 229 229 229 233
Verificatori titoli di viaggio 130 142 131 145
Capi tecnici e capi operai 130 121 122 129
Graduati 66 61 62 65
Dirigenti 15 17 15 17
Totale 4.761 4.878 4.807 4,908

Ammortamenti e svalutazioni
L’importo totale di Euro 100.316 migliaia risulta cosi suddiviso:
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o Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, pari a euro 7.748 migliaia, ¢ calcolato in
conformita ai criteri di valutazione illustrati all’inizio della presente Nota integrativa. L’ importo €
iscritto al lordo della quota di competenza dell’esercizio del contributo in conto investimenti i-
scritta tra i ricavi alla voce A-5-b “Quota annua di contributi in c/investimenti” per euro 374 mi-
gliaia.

o Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali pari a euro 47.441 migliaia si riferisce alle se-

guenti categorie:

(in migliaia di Eure) Esercizio 2016
Lordo Contributi Netto
Fabbricati 3.875 4 3.871
Impianti fissi ferrotranviari (binari in deposito) 620 429 191
Impianti diversi 2274 1.276 998
Macchinari 11 - 111
Totale Impianti e Macchinario 3.005 1.705 1300
-:\tt;e_zzature Varie - 480 - . 480
Mobili e arredi 174 - 174
Macchine elettroniche 1.646 - 1.646
Automezzi 283 - 283
_Iotalf Altri Beni 2.103 - 2.103
Materiale Rotabile o : o 3;15) 8.573 26.587
Immobilizzazioni Parcheggi 2.818 1.582 1.236
Totale 47.441 11.864 35.577

La tabella evidenza il valore della quota di ammortamento al netto della quota di competenza
dell’esercizio del contributo in conto investimenti iscritta tra i ricavi alla voce

A-5-b “Quota annua di contributi in c¢/investimenti”.

Per ulteriori dettagli si rinvia ai prospetti delle variazioni delle immobilizzazioni, in allegato alla

presente Nota.

o Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni
Sono registrate in questa voce le svalutazioni operate sul valore di alcuni fabbricati destinati alla
vendita, in linea con quanto previsto dal Piano Industriale 2017-2021, al fine di adeguarne il valo-

re contabile a quello desumibile dalle perizie estimative redatte da professionisti indipendenti.
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L’importo di euro 2.096 migliaia risulta cosi composto:
- per euro 881 migliaia attiene la svalutazione del Deposito di Alba;
- per euro 858 migliaia attiene la svalutazione del Deposito di Orbassano;

- per euro 357 migliaia attiene alla svalutazione del Deposito di Gassino Torinese.

o Svalutazione dei crediti compresi nell attivo circolante e delle disponibilita liquide
L’accantonamento del periodo al Fondo Svalutazione crediti ammonta a euro 43.031 migliaia. Per
maggiori dettagli si rinvia a quanto evidenziato, nella presente Nota Integrativa, relativamente ai

crediti verso clienti, Enti controllanti, tributari e crediti diversi.

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Le rimanenze di magazzino evidenziano, al 31 dicembre 2016, una variazione negativa di
Euro 1.309.164 rispetto al 2015 da attribuire alla contrazione delle scorte di ricambi materiale ro-
tabile, di materiali per impianti nonché all’incremento, per euro 220 migliaia, del Fondo Svalutazione

Magazzino.
Accantonamenti per rischi
La voce, di euro 604 migliaia, riporta i seguenti accantonamenti:
e al Fondo per altri rischi e oneri per euro 554 migliaia;
e al Fondo passivita contrattuali ed altre passivita potenziali per euro 50 migliaia.
Altri accantonamenti
Non ve ne sono.

Oneri diversi di gestione

La composizione di tale voce pari a euro 5.799 migliaia ¢ dettagliata nella tabella seguente:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
oneri € spese varie 1.867 1.234 633
I.M.U. 1.692 14 1.678
Tasse e contributo comunali 916 6 910
Oneri e spese indeducibili 431 -8 439
quote associative (Enti e Associazioni) 348 73 275
Tassa registrazione contratti 226 -15 241
quote associative (altre) 180 -119 299
Altri diversi 139 -57 196
Totale 5.799 1.128 4.671
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

Tale voce accoglie il dividendo della partecipata Nord Ovest Servizi SpA pari a euro 30 migliaia.

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Proventi da partecipazioni in altre imprese (Nord Ovest Servizi
30 1 29
S.p.A)
Totale 30 I 29

Altri proventi finanziari

Tale voce ammonta a euro 1.815 migliaia e risulta cosi dettagliata:

(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni  31/12/2015
Proventi diversi da
Imprese controllate: 34 (53) 87
Car City Club S.r.1. 3 2)
Publitransport GTT S.r.l, 31 26
GTT City Sightseeing S.r.1. - (77) 77
Imprese collegate - - -
Enti controllanti: 627 (114) 741
Citta di Torino 627 (114) 741
Imprese sottoposte al controllo delle controllanti: 69 5 64
Infra.TO S.r.1. 69 k] 64
Altri: 1.085 140 945
Altri interessi attivi (vari) 1.083 141 942
Interessi attivi su ¢/c bancari 2 (1) 3
Totale 1.815 (22) 1.837

I Proventi finanziari verso Enti controllanti includono gli interessi attivi per ritardato incasso in re-

lazione a crediti scaduti vantati dalla societa nei confronti detla Citta di Torino conteggiati nella

misura del 2,2%. Gli Altri interessi accolgono gli interessi attivi per ritardato incasso in relazione
ai crediti scaduti nei confronti dell’ Agenzia della Mobilitd Piemontese per complessivi euro 1.057

migliaia.

Per i commenti sugli interessi attivi verso gli Enti si rinvia al paragrafo della Nota Integrativa “I

criteri di valutazione™.

Interessi ed altri oneri finanzgiari

Gli oneri finanziari sono pari a euro 6.213 migliaia cosi dettagliati:
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(in migliaia di Euro) 31/12/2016 Variazioni 31/12/2015
Interessi e oneti verso
Imprese controllate: 176 (88) 264
Ca.Nova S.p.A. 157 (107) 264
Torino Parcheggi S.r.l. 19 19 -
Imprese collegate - - -
Enti controllanti: 967 249 718
Citta di Torino 967 249 718
Imprese sottoposte al controllo delle controllanti: 496 122 374
Infra.TO S.r.1. 496 122 374
Altri: 4.574 (3.448) 8.022
Interessi passivi su c/c bancari 1.676 (1.589) 3.265
Interessi su finanziamenti vari 1.809 (1.202) 3.011
Altri interessi 1.089 (657) 1.746
Totale 6.213 (3.165) 9.378

Tra gli Oneri finanziari verso Enti controllanti sono stati iscritti interessi passivi a fronte dei ritar-
dati pagamenti in relazione a debiti scaduti nei confronti della Citta di Torino conteggiati al mede-
simo tasso del 2,2% in precedenza commentato in relazione ai Proventi finanziari verso Enti Con-
trollanti e, quindi, in condizioni di reciprocita.

Per i commenti sugli interessi passivi verso gli Enti si rinvia al paragrafo della Nota Integrativa “I

criteri di valutazione”.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

e Rivalutazioni

Non sono state effettuate rivalutazioni.

e Svalutazioni
L’importo di euro 1.838 migliaia si riferisce alle svalutazioni operate sul valore delle partecipa-
ziont in

e Ca.Nova. S.p.A. per euro 1.435 migliaia;

e Car City Club S.r.l. per euro 258 migliaia;

e Millerivoli S.r.l. per euro 134 migliaia;

e Meccanica Moretta S.r.l. per euro 9 migliaia;

e A.T.C. Esercizio per euro 3 migliaia.
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22) IMPOSTE SUL REDDITO

Imposte correnti

Le imposte sul reddito sono determinate in base al reddito imponibile e alle aliquote di imposta
vigenti alla data del Bilancio (aliquota IRES 24% e aliquota IRAP 4,2%).

Non sono dovute imposte correnti per I’esercizio 2016.

Le perdite fiscali cumulate fino al 31 dicembre 2015 ammontano a euro 43.407 migliaia come ri-
sultante dal Mod. Unico 2016 (Rigo RS44).

La Societa chiude I’esercizio 2016 con una perdita fiscale ai fini IRES e ai fini IRAP come rappre-

sentato nelle tabelle successive.

Determinazione dell imponibile IRES:

(importi in migliaia di Euro)

A) risultato prima delle imposte (60.059)
B) totale variazioni in aumento 61.952
C) totale variazioni in diminuzione (10.469)
Totale IRES (A+B-C) (8.576)
Utilizzo perdite fiscali -
IRES -
Determinazione dell imponibile IRAP:
(importi in migliaia di Euro)
Valore della produzione 439.190
Costi della produzione che rilevano ai fini IRAP (229.612)
Totale 209.578
Rettifiche in diminuzione:

-Rimborsi accise (2.845)
-Erogazioni al personale deducibili (1.594)
Totale rettifiche in diminuzione (4.439)

Rettifiche in aumentT - o
- oneri indeducibili 2.602
-IMU 1.684
Totale rettifiche in aumento 4.286
Valore della produzione lorda 209.425
Inail (2.879)
Deduzione per cuneo fiscale (83.129)
Deduziogpe;sonale (128.401)
Totale deduzioni del personale (214.409)
base imponibile IRAP netta (4.984)
IRAP -
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Imposte differite/anticipate

Le imposte anticipate sono negative per euro 6.527 migliaia di euro e risentono di rilasci per euro
6.676 migliaia e accantonamenti pari a euro 148 migliaia.

Gli Amministratori hanno ritenuto di dover rilasciare le imposte anticipate stanziate negli esercizi
precedenti in considerazione della proiezione dei risultati fiscali attesi futuri che evidenzia
I’esistenza di redditi imponibili non capienti per riassorbire ’intero ammontare delle differenze
che si annulleranno.

Si rinvia all’ Allegato 7.
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Altre Informazioni

La Societa nel corso dell’esercizio non ha posseduto, né direttamente né per interposta persona,
azioni della Societa controllante.

La Societa non possiede azione proprie.

La Societa non ha optato per il consolidato fiscale.

La Societa non ha effettuato attivita di Ricerca e Sviluppo capitalizzate.

Non risultano strumenti di finanza derivata ai sensi dell’art. 2428, comma 3, 6 bis , CC.

Non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale, che possano influenzare in modo signi-
ficativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa, ai sensi
dell’art. 2427, punto 22-ter Codice Civile.

In materia di privacy, si comunica che la Societa ha adottato il Documento Programmatico sulla Si-
curezza nel trattamento dei dati personali.

I corrispettivi di competenza dell’esercizio spettanti a PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revi-

sione legale dei conti ammontano, ai sensi dell’art. 2409 bis del codice civile, ad euro 41.850.

Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Piano industriale 2017-2021

Tenuto conto dell’art. 14 comma 2 del D.Lgs. 175/2016, come piu volte specificato nel corso della
presente relazione, GTT ha predisposto il piano di risanamento della situazione di crisi finanziaria
della Societa.

Il Piano approvato dal C.d.A. in data 2 gennaio 2018 ¢ successivamente autorizzato
dall’Assemblea dei Soci in data 12 gennaio 2018, evidenzia che, a fronte delle azioni previste,
GTT ¢ in condizione di generare la marginalita necessaria al risanamento del debito e alla sosteni-
bilita del business nel medio-lungo termine, con conseguente superamento della crisi finanziaria.
1l Piano conferma dunque la possibilita di conseguire gli obiettivi di cui al citato art. 14 D.Lgs
175/2016 individuando le iniziative necessarie per “prevenire l'aggravamento della crisi, correg-
gerne gli effetti ed eliminarne le cause”. Esso assicura altresi un significativo miglioramento del
servizio di trasporto pubblico locale per i cittadini ed il conseguimento degli obiettivi di mobilita
sostenibile per la Citta.

Premesso che in ossequio ai principi contabili (IAS 36 e OIC 9) e di revisione (ISAE 3400) non-
ché alle norme di comportamento e best practices in materia di redazione di piani industriali e di
risanamento (cfr. Borsa [taliana, Universita di Firenze e Assonime, CNDEC) nessun piano pud —

salvo per specifiche e motivate ragioni — eccedere I’orizzonte quinquennale, la Societa ha provve-
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duto a normalizzare il flusso di cassa del 2021 per gli elementi ad oggi noti in ottica di scenario
steady state (ovvero di stato stazionario al termine dell’orizzonte di Piano). Da tale simulazione
emerge la capacita della Societa nello scenario steady state di mantenere 1’equilibrio finanziario
prospettico oltre I’orizzonte di Piano, onorando anche i debiti verso il Comune, il cui piano di ri-

entro € previsto in larga misura oltre la fine del Piano.

RAIL.TO

In data 12 giugno 2017 ¢ stato ufficialmente costituito il Consorzio RAIL.TO tra GTT e Arriva I-
talia Rail che segue la manifestazione di interesse presentata ad aprile per la gestione congiunta
del Servizio Ferroviario Metropolitano di Torino (SFM "Bacino Metropolitano").

Sul nodo ferroviario di Torino operano le 8 linee che fanno parte del Sistema Ferroviario Metropo-
litano (per complessivi 6,5 milioni di treni Km/anno), garantendo al momento oltre 350 collega-
menti giornalieri tra Torino e il comprensorio (Valli di Lanzo e del Canavese, Valle di Susa, Pine-
rolo, Alba, Bra, Fossano, Asti e Chivasso).

Arriva [talia Rail ¢ una societa italiana controllata dalla tedesca Deutsche Bahn, uno dei leader
mondiali nei servizi di trasporto passeggeri. Il Gruppo Arriva - con 60.000 addetti totali - trasporta
ogni anno 2,2 miliardi di passeggeri in 14 paesi, generando ricavi annui per oltre 4 miliardi di euro
e offre soluzioni modali su gomma e su ferro, principalmente riferite a servizi di trasporto pubbli-
co locale. Sul territorio torinese, Arriva Italia Srl controlla Sadem S.p.A., societa di trasporto pub-
blico locale. Il gruppo Arriva ¢ in grado di trasferire nella nuova societa le migliori best practice
internazionali in termini di programmazione, marketing e gestione sinergica dei servizi.

Gli obiettivi del progetto sono molteplici: migliorare il livello di intermodalita attraverso una mi-
gliore integrazione dei diversi mezzi di trasporto e delle diverse reti, integrando maggiormente la
rete ferroviaria con la rete extraurbana e quella urbana (composta da metropolitana, rete tranviaria
e bus); migliorare I'interoperabilita, garantendo agli utenti la possibilita di spostamenti facili e con
una maggiore integrazione tariffaria su tutto il territorio.

A livello piu generale, 'alleanza di due aziende con le caratteristiche sopra ricordate potrebbe con-
sentire migliori performance del sistema, dando risposte sia alle esigenze degli enti locali (gestio-
ne oculata ¢ professionale delle risorse), sia a quelle degli utenti. Cio sara possibile anzitutto attra-
verso un corretto dimensionamento della domanda effettiva e potenziale (per garantire possibilita
di crescita al trasporto pubblico) e l'introduzione di elementi di innovazione e digitalizzazione
sempre maggiori.

La sfida congiunta di GTT e Arriva Italia Rail, per la gestione dell'esercizio ferroviario del nodo di
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Torino, rappresenta una importante novita nel panorama del trasporto pubblico locale italiano.

Gli Accordi con Regione, AMP e Citta di Torino
Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “Rapporti con Parti Correlate” della Relazione sulla

Gestione.

Evoluzione della gestione economica 2017

I dati economici di prechiusura riferiti all’esercizio 2017 evidenziano un trend dei proventi da traf-

fico in aumento di circa 1’1% rispetto al dato previsto a piano.

Le compensazioni economiche, in linea con le ipotesi di piano, sono diminuite di circa il 4% ri-

spetto all’analogo dato 2016, anche a seguito della riduzione dell’offerta chilometrica.

Gli altri ricavi diminuiscono rispetto al 2016 circa del 25% e rispetto all’analogo dato previsto a

piano del 18%: tale voce include essenzialmente i rimborsi da enti, rimborsi vari (assicurazioni,

accise sul gasolio), i ricavi per la vendita di gas metano e i proventi delle multe.

I costi della produzione diminuiscono rispetto all’analogo dato 2016 dell’1,3% e rispetto al dato

previsto a piano di circa 1’1%. Tale andamento ¢ principalmente imputabile alle variazioni delle

seguenti voci:

° il costo delle materie prime si riduce rispetto al dato 2016 (-4,5%) per effetto della contra-
zione degli acquisti di ricambi di manutenzione (-10%) ¢ della spesa per gas metano (-
18%). Il costo del gasolio da trazione aumenta del 4% circa nonostante la contrazione dei
consumi (il prezzo al litro di gasolio ha registrato nel corso del 2017 una crescita del
7,9%, passando da un prezzo medio di Euro 0,973 al litro nel 2016 ad Euro 1,049 al litro
nel 2017).

o il costo dei servizi si riduce rispetto al dato 2016 (-2%) per effetto di una contrazione del co-
sto dell’energia elettrica di trazione (-13%), grazie all’adesione alla convenzione SCR (So-
cietd di Committenza Regionale) che ha permesso di ottenere una fornitura proveniente al
50% da fonti rinnovabili certificate, con un prezzo di aggiudicazione inferiore, di una ulte-
riore riduzione dei costi assicurativi (-3%), di una riduzione dei costi manutentivi e ripara-
zioni (- 1%), di una riduzione del costo per utenze (-13%). In controtendenza aumenta il
costo per subaffidamenti (+ 4% circa) per i maggiori affidamenti a terzi, come previsto dal
piano.

. i canoni per godimento beni di terzi sono cresciuti per effetto dell’aumento del canone par-

cheggi dovuto all’incasso dei permessi residenti nell’ambito dei proventi della sosta.
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° il costo del personale risulta lievemente in riduzione (-1% circa) rispetto al 2016 € rispetto
alle ipotesi di piano per effetto della contrazione del numero di dipendenti pari a 115 unita
(forza puntuale a dicembre).

Per effetto della dinamica delle suddette voci di ricavo e di costo la Societa mantiene una redditi-

vita operativa positiva. La Direzione sta monitorando gli interventi previsti a piano finalizzati al

perseguimento dell’obiettivo di razionalizzazione dei costi di produzione, al conseguente miglio-

ramento della redditivita operativa nonché al superamento della crisi finanziaria.

Proposte all’Assemblea

Signor Azionista,

In relazione a quanto precedentemente esposto, proponiamo di:

1. approvare il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2016 che chiude con una perdita pari a

euro 66.586.883;

2. approvare la seguente proposta di copertura della perdita dell’esercizio come segue:
e curo 809.531 con riserva avanzo di fusione;
e euro 3.946.396 con riserva straordinaria;

e per i residui euro 61.830.956 con riserva di rivalutazione ai sensi della L. 2/2009.
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V. ALLEGATI

Si allegano, per far parte integrante della presente Nota Integrativa, i seguenti documenti:

Allegato 1
Allegato 2
Allegato 3
Allegato 4
Allegato SA
Allegato 5B
Allegato 6
Allegato 7
Allegato 8A
Allegato 8B
Allegato 9A

Allegato 9B

Allegato 10
Allegato 11
Allegato 12
Allegato 13

Prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni immateriali per I’esercizio chiuso al 31/12/2016

Prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni materiali per I’esercizio chiuso al 31/12/2016

Analisi delle rivalutazioni

Prospetto di analisi degli ammortamenti 2016

Prospetto delle variazioni delle partecipazioni in altre imprese per I’esercizio chiuso al 31/12/2016

Societa partecipate — sede legale e capitale sociale al 31/12/2016

Crediti e debiti per area geografica al 31/12/2016

Credito per imposte anticipate e Fondo imposte differite al 31/12/2016

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto per I’esercizio chiuso al 31/12/2016

Disponibilita ed Utilizzo del Patrimonio Netto al 31/12/2016

Prospetto dei rapporti commerciali con controllanti, controllate, collegate e sottoposte al controllo delle controllanti
nell’esercizio 2016

Prospetto dei rapporti finanziari con controllanti, controllate, collegate e sottoposte al controllo delle controllanti nell’esercizio
2016

Crediti verso imprese controllanti per contributi su investimenti

Debiti verso banche e copertura dell’ Azionista

Stato Patrimoniale al 31.12.2015 — dettaglio delle riclassifiche D.Lgs.139/2015

Conto Economico al 31.12.2015 — dettaglio delle riclassifiche D.Lgs.139/2015

Torino, 2 maggio 2018

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
I ESIDE

135







£97°91 SbL'L - £E6°¢ 8L0°0C
£rs SRS - s £l
[43 4 = - LL

1S 0¥S = S 9%0'1
£IL'T 965°8 €1L'T 965°8
¢1L'C 96S'8 ¢1L'T 9668
ot I 2 = 9t

Y4 1 - - 9¢
186°CL 9L 9658 PIT'l €EE°01
186°C1 OUL 965°8 Il £EE01

OIZ1¥s4 OLNIANVLIONWINY LLNAINAIOHA FHOMISSVYTOIY IINIWAADINI O1z15uusd

ANII V IIOTVA

OIZINI V HJOTVA

JTVLOL

ae10)

ae10)

a[e10}

laje10)

ae10}

2E10)

LOLVOATIV

O1Z1IDYIST, TTAA ILNHINIAOIW

133ayaed -
ASIDAID JLIONSIA -

12151 1p 1U9q B SLIOLSIA - 201V (L
TJUODOE 9 0SI0J U luoIZeZZI[Iqow] (9

QIWIS LIP3 [YDIRUL “DZUID| “TU0ISSIdUO0) (§

ou3a3uy[jop a1edo 1p suoIZRZZI[IIN IP & S[BLISNPUI O1I2AIQ Ip MLI(] (€
eio1qqnd 1p o oddniAs 1p 8213911 1p 1150 (T

oyusurerjdute 1p 5 oyuerduit 1p 150 (1

(0anjy 1p BIBNSIW Ul 110]EA)

ITVIIALVIAWI INOIZVZZITIHOWWI A TT3d ILNTIWIAOI - 9107/T1/1€ TV OIDNV1I4

v'd'S [LAIOdS VAL ASANIIOL OddNUD



LSTHEr (F65'006) TSEPEE] (T6r°Z1) oF6'FE (L) g1ren (960'7) (8L8) (L89°SE) (9LL'€) 6I0°SE 9U'F9r  (FTTLBS) T6E'1SE1 PIVIHALVIVZZITIHOWINI ATV.L0.L|
1+€°F1 {690°€) oIrLl s & - (pg09) (967} - (T6007)  8SEFL 0LE0T  (ELL'D)  EPIET LINODDY 3 OSHOI NIZZITISOWINT (2]
¥ {690°E} 6R0E * - (1 (9621 (6L rLE . f€LLT €LLT TGP JUDLIRIIILE 132 -
€8 - €48 - (968°¢) B (scH'y) 62§ 6EL - 6ELY 1980yaed nuousasy] -
86¥°¢ ! = 86Y'E [ B (€51°C (885'S1)  sst€l €961 - 1€9°¢1 ISI9AIp HUBLILISDAU] -
££6°(T (LT1°€E) 090°SS (0Fs7) 8L7 (818°7) 097’1 (6LE) 059 686 EITET  (LRS'OE)  008°€S 1DDTHOYV INOIZVZZITIHOWIN (9]
£€6°1C (zreg) 090'SS ez 8T 8187 09T 1 (6Lg) 09 686 €ITeT  (L8670€)  008'<S TARRIAING 1U0Fzez
LIL'b6L (£F1'78€) $S8'9LS [EL] BFE'FE (091°8€) (Zrren) (£36'rE) LSS'01 FIES FEOEIT  (IE€18€) 996'S6S ATEVLOY TVIIALVIA (5]
clT oL S96°1 (16) (16) B 90€¢ (65910 <S96'1 OLIBIAO112] 3[1QEBI0] UM
3 (on €1 (§))] 1 s ¥ 6) <1 E
15198 ($66°601) SP1'961 (sv6) 858'L (€08'8) 1D (1€6'2) 9L6'S Syl 90T'L8  (6¥0°601) SSTI61 wrely -
THE'801 (68€°0L7) 1€L°8LE 23 06497 (§97°9¢) (z00'61) (0L 185 69p'¢ 811LT1  (PI90LT) EELLOE sngomny -
8LTLI (g€TsLe) 915°98¢ (e’ 0ze g0y £2TY (z85) (zz8) 6667 8TI°C 2688 (EL8'TLE) TILI8E INHE IHLLTV (k|
* {861°Che) 861'THE - = E (786) 91 99¢ - (019°1+€) 919" t1HE 1[1QIA]0ASD JUMUTIMILA 1Ag -
196 (650°9) 0z0L o1 €Ll (€820) £01 (eLn) 99 01T L96 (6¥6's) L1679 Zz3wony -
6056 (siL'ce yTTTE 95D ocl (9v9'1) 0Ty (oz1) L16T €21 916'9 (681°12)  S0I'8T ORI BUIYIRIA -
808 (99T°f) $LO'S #2720 iz L . (62) 6T $56 ©114)  +L0¢ HIQOW -
90L'T (£46'8) [Tl (08r) - (0gt) Shb - STL 07¢ LT (€98} pOTLI ITIWINOD ¥ I'TaNTAANLVZZIALLY it]
90L7T (£r68) 6v9°11 (08F) (087) St 54 (3 1%L'T (€Ol vOT11 31TEA SIMIeZZaNTY -
61'hT (60T°FS) 104'8L (700°¢) € (S00°€) FEO'T (€) 9€1°) 168 OLIST  LOTNS)  LLE9L ORIVNIHDOVIN T IINVIdINI {Z]
a4 ®gron 0£9°01 (R m [ ST 3 (ZZ0'01) 20901 BUIGOOBIN -
6vTEL (500°L€) pSTOS (1LTe £ (ke 68 (€) €9 ¥€8 9ToPl  (PELPE)  09E°6F 1510A1p nuelduy -
10501 o102 LISL1 (029) (029} wort €L0'1 6T 61001 (96£9)  SI91 (onsodap ut LiEulg) 1RIAURNO0IIY 1SSY Nueldur) -
L60'591 (S98'th) 796'807 (SL8'E) 2 ($L8°¢) [ (960°2) » 6+8 610°1 007691 (066'6E)  061°60T ILYOTIE9VA 3 ININIAL (1
T€9'8L (S98°¢y) L6¥'TT] (5.8°€) (5L8°¢) LE1 (1eL'n 68 6101 0.£'T8  (066'68)  09¢°CTl uEdLIqae. -
$9%'98 $9¥°98 (9¢) (€9¢) 0£8'98 0£8'98 fuaua -

OLLAN OLWWY | OJRIOLS JNOIZVIIVA ‘WIYJ4d | ONNV/ND | ZVRIVA | wowenieas | qod puod | ‘SSIASIA [ 'ssv1oma | “zisindov T orran [orwnwy| ooniois

AAOTVA OANOJ 01S0D LINTNV LIOIWINY OIZVZZIHEOWIN] THOTVA | OANOA 01S0)D ALISAD ASSVTD

9107 TULE OIZIDYEST 113d LINTWIAOIW stogTrie
DRSO i} o]

TOLVOATTV

1[e113) Bul TUOTZEZZI[IqOUII] SUOIZEIUSUIIADLY



|S€6°201 |0Z€°66 [809 [otT [12 LS l618°C [ATVLIOL |
|S€6°701 | 02€°66 |809 [otT ¥4 LS 6182 | ILVORIFdVA d INTHIAL|
OIDNV'TIE 6007/2 T6/€1Y €8/TL SLI9LS €L/ET8 OOIOLS
IAIOTVA |  FDDAT AT ADOAT CRRX ADOAT 01S0D
INA] Id VRIOOALYVD |
(oan7 1p erer3yw ur LIofeA)
(VT TIV.TIV 10D Id IOTVA IAN ISTIAIINO0D)
6002/7"1 BIIPP @ 00/ZHE"T TI'ME,IPP “€8/7L ™1 01"}, [I2P 1SUs [V
INOIZVLATVATY ATTAd ISTTVNV
910Z/Z1/1€ TV OIDNV'IIE
€ OLVOUTIV

'V'd'S ILMOdSVIL ASANRIOL Odd 1D



[ 681°SS [= | 681°sS ATVIINAD ATVIOL |
[ Th¥'Ly - I TI'TVIYALVIA INdd 3 TV.LOL _
81T ¢ 9187 Rialul
8I8°C - %000 %000 | 8187 %08'C | %00°¢ 133ayored oizezzijiqowu -
ID9FHIUVJ INOIZVZZITIHOWIAI (9]
091°¢E - 091°s€ 91%10)
16 g %00°0 %00°0 16 %E1°¢ %ST9 OLIBIAOLIS) S[IqBIOI J[BUDJEIA] -
I - %00°0 %000 [ %8E°t %GL"9 1eneg -
£08'8 - %000 %00°0 £08°8 %OLLUY / %STI'E | %¥E8/ %ST9 LI0SSA008 [ALR|31 3 (0(L-000S Wel] uel] -
$97°9T = %000 %000 $97°92 %be'E %L9'9 snqoIy -
ATIVLOY ATVINALVIA (5]
01T 01T
€8T - %000 %000 £8¢C %SLE'6 /%008 L | %SL 81/ %00°S1 OIZIAISS [P SINYD A /IZZOWONY -
949'[ S %000 %00°0 949'| %0$°91 / %00°01 | %00°€€ / %00°0T arempIeH 9 s1oindwo)) d/01o1n SuIyode A -
YL1 - %000 %00°0 YL1 %08 %00'6 (IO -
INAG TILTV (F]
08y - 08r 3[e)0}
08¥ = 08t %05 b | %006 SUEA JIMEZZAINY -
ITININOD % I'TANI TUNLYZZHALLY (€]
$00°S & $00°€ 3[¥)0]
111 - %000 %000 111 %SL°E %0S°L UBUIYIIRA] -
vLTT = %00°0 %00°0 vLT'T %SL'E %0S°L 1SI9AIP Huerduy -
029 - %00°0 %000 029 %L9°1 %EC'E (onsodap ur LreULg) DelAuRgOLISY 1SSY puetdw -
ONIVNIHOJOVIA @ LLNVIdIAI (]
SLYE = SL8E a[e10)
SLY¢ - %00°0 %000 CLY'E %0S'1 | %00°€ nesuqqe -
_EU.EO..—[ -
ILVOIdgavd 3 INTJYAL (1
ITVIYALVIA INIF
SPL'L = SYLL ITVIYALVININT INIF 3TVLOL |
= = %00°0 %0070 : %EEE %E¢'E 1551 nuerdi] -
St - %00°0 %000 Sy %00°$T %00°ST 133ayo1eg -
0vS - %00°0 %000 0t< %00°ST %00°€T BUEI[[SUOIULY IO -
1219 Ip 1u9q B SLONSIA - 28]V (L
uod3e 3 0S107 Ul uoIZezzIjiqowu| Ao
1 - %000 %000 ] %EEEE %EEEE I[ILIS MLIP & IYOIEUI “SZUAD] “TUOISSIIUOD) (§
1L - %00°0 %000 91'L %01 / %EEEE %01 / %EEEE oudaguy,[[op 215do Ip
3UOIZEZZI[IIN IP 3 S[ELUSNPUI 0JAAAIQ IP LI (€
= = %00°0 %000 - %00°0T %00°0T eio1qqnd 1p 8 oddnjAs 1p 833901 1p 150D (T
= = %00°0 %000 . %EEEE %EECE ojuswer|dwe 1p 3 opueidwi 1p uso) (|
ITVIIALVIWINT INTG |
ONNV'0OOV NS ONNV'OOV NS ONNV'OOV NS
OLNANVLIONNYV % % OLVdIDIINY % % ONVNIQIO % %
ATVLOL V10NOITV | VIONOITV [OINIWVIIONWNWY| VIONDITY | VLONOITY | OLNANVLIONWNY vLONOITY vLONOITY
(oan7 1p erey3nu ui LojeA) LLINFIWVLIOWIAYV ISITYNV 910Z/Z1/1€ TV OIDNVTI™
¥ OLVOATIV

'v'd'S ILYIOdS VAL ASANIYOL OddNAD



SEIL 98 = % 8€8°L = s = = 9LTEL ATVHANID ATVILOL
LBE'E = - - 4 =Jl i= - = 68€°€ ATV.LOL
- 2 * - - s s . 'y d's oz WYV
B - - - - . - . - INODNIAOQW oz10su0)y
- - - - - - - - - €11V oziosuo)
1 - - - - - - — 1 YOLLA o.—ﬂ—on—ok Bluey
£ = = - = - - - € BIUIAOL] 2 ONRIOL OWSRINL
£ - - ) = - s = £ WOI'TOONA"L,, JU0ZEpU0y
£ - - - - - - - ¢ _u..onmuh.H BULIPUBSSIY I3[ SU0) 20§
5 = = = = . - = S 'SV Q) 0Z105T0)
v - = > z | = = = 9 021 D' L'V
8 - - = = - = = 8 SNd VANVIED O1Z40SNOD
%bTTl | 88 €78 SEL - = - - - - - SEL TS B30T 'L
%00°S1 | T6 LIL'T ST9C B = : = £ = = $79°T ‘v'd'S IZIAYIS LSIAO UON
ASTUINT FUL TV
[ 9L7'9 Pr1'9 = - - PEL =fi—= - = 8L7°9 ATVLOL
%00°S€ | 619 8.8 65T = 65T TIS IS
%00°0r | 0 991 991 s = - ¥El || = * * 00€ (suozepmby w) ‘xS FTOAIATTIN
%S0°8E | S 134 8¢ = E 8¢ TAeY§ OL VILXA
%000 | €6t 381°C 189°¢ s - - ) - - 189°S T4'S ANVdIWOD Snd
ALYOATTOD ASTAJINT
$8¢ LEV'L 178°1 98 o I = T0L1 =[ = = = 609°¢ ATVLOL
%00°0 - - = SE x < - - 5 SE TS [DDFHDUVA ONROL
%000 - - - 1§ o) = = - £ - % s T¥S LLD LHOdSNVILITINd
%00°001 | 95 99 01 - = = 6 =l = 2 - 61 (suorzepinby ) 1'2°§ VLLAYOW VIINVIDAW
%00°L9 | Tt¥ Sep -19 2 - = 86T o F - = $92 TS 4NTD ALID ¥VD
%SE6S | 0 S08°1 S08'1 - ) - SEV'l S [ = = orTe 'v'd'S VAON'VD
JLVTIOUINOD ASTAINI
0SSASS0d (e-q) () [©) INOISSAD TIOTVA | INOISSIOS/INOISNA | INOFZVLATVAS | INOISSIDOS/INOISNA ) 9107 ST0T/TI/IE VLVdIDA1avd
1a VZNIAIAIA |VZNALZJNOD Id| 910Z/Z1/1E TV q a uad » vda 4 OAON Xd TLINAWNV 4L0N0 v VANAIZV
% ‘N'd VLONO OaTvs ‘ZVaINOIT |FHOIJILLAY | LINTWRIASVEL [INOIZVINTVAR| INOIZNLIISOD | ANZRMOSOLLOS | ANZISINOIV 0a1vs ANOIZVNIWONAA
(oang 1p vreyEnu ur ofeA) INOIZVAIDALAVd ATTAG ANOIZVINTWIAOW
9L07/71/1€ TV OIDNVTIA
VS OLVOIATTV

V'S [LIOdS VAL ASANTIOL Odd MAD




SPE'S BAOJUBIN 00 T9F - D€ URISO], 10T BIA vd°S 01z IS WVIV
6 0uLO] 7Z101 - ¥ BIOMAY BIA INODNIAOI 01zIosuo)
08€'6S H@%E TEISE - L 03seWWO], "N BIA 3[B1UI)) 3p3S VOIL1 21ejodog voueg
991°1 ouloy €Z101 - 61 BHONIA BURIN BIA enuIA0L] 3 ONIMOL ONWSRINL
z0€ OULIOT, €ZT0T - TT BHONIA LR BIA | SO[UQ ,,OI'TOONHAA L, duaiquie,| 1d suoizepuo g
Om mﬁvﬁmmmo—/& - MNﬁmﬁ wN\ON “OHOG.wH Ou:_z oﬁm_\/ Ti® H—hc&mw.ﬂ—. aahﬁﬁwmmez o—.mﬁoo.uom
0S LV USVY,D BAOUBI[IA 610b1 ‘6T ‘DUOIZEIS ©[[e BIA 'SV-0°D o1ZI10suo)
00$°€ e1zadg e 47161 - [ Ipledoa BIp 'vd'§ o1ZRISY ) L'V
001 (ND) ozznes - L£0TT 61 “QUOIZB[[BAUODIL) BIA SN9 VANVED OIZ40SNOD
001°S BUOAES - I{ 0IOJOISHI) UBS BUI[[BA BIA TIS oW I d°L
008'L ONDIOL ZS101 ~ #1 ‘OrIqQqad [X 05100 v'd'S IZIAYAS LSTAO MION
ASTAJINT TALTV
001 OulOJ ZZT101 ‘b€ elomog BIA TS IS
0SL (ouwo1) 1[0ATY 86001 ‘86 BIOUBL] 0SI0D) (auorzepmbyy w) '1'x'S TTIOAIATIIN
001 outio] 87101 9/61 ‘HeIng,’ J 0s10) Ti1eyS§ 0L VIIXT
LI OulOT, ZZT10T ‘01 BIOIBSSY BIA TI'S ANVAINOD SNg
ALVOATIOD ASTAJINI
. ouLIo] 87101 9/61 ‘HeIny, J 0s10) suoizepmbyj ux ‘11§ IDOFHIAVI ONIIOL
- OULIOL 8TT0T 9/61 ‘HeIn], ] 08100 TS LLD LTI0dSNVALITINd
01 ouuof, 87101 9/61 ‘Derny ' 0sio) (ouorzepmbyy uy) 'T1'S VLITIOW VIINVIDIAN
01 ouuog 87101 ‘YST ‘BeIny, " 0510 suorzepmbn wr TS 4N ALID VD
6LT'1 (ouno]) LA1ESUOI $Z00T ‘01 do1dies epeng 'v'd'S VAON'VO
ALVTIOHINOD ASTAINI
910¢/TI/IE VLVdIDALAVd
TV ATVOAT VANAIZV
SO Adds ANOIZVNIINONAA

(oan7g 1p erenSm uy LIofeA) INOIZVAIDALAVA ATTIA ANOIZV INAWIAON
9T10Z/Z1/1€ TV OIDNV'IIE

4s OLVOATIV 'v'd'S ILIOdSVIL ASANTMOL 0ddNdD




[£1X344 SLS'SSY = = 19 = % £99 95T 144 144 81€°SSY ATVLOL
65°ST 8¥9°6C 3 s - = - - : T65°ST 8¥9°ST 01Q°p WV (p1
18¢°¢1 12111 18€°¢1 12111 *00s°01s 9°plasid s/ A MigaQ (g1
91t°01 680°¢1 91+'01 680°¢l LeinqLy 11ga( (1
00Ty 9TTY 00€°CTy 9Tty TUE[[ONUOD [P O[foNUOd
1e a1s0donos asaxdul] os1aA 1IQa( (S19 |
¢ST19 01¢LL ¢ST19 01¢'LL NUE[ONUOd NUF/A M (11
618’1 ¥LET 678'1 vLET a1e3afjoo “dwiy/A 11gaq (01
786’6 SL911 €66 SLYTT aefjonuos ‘dwy A 11ged (6
- - - = "Pa1o 1p How ep “dder n1gaq (8
£€01°9C1 68C°STI = = 19 z * £99 95¢ 6LE°STL £e0'sCl uonwoy/ A niqad (L
|84 61C - - - - - - n |84 61T nuoddY (9
$69°9¢ eIyl ¥69'9C (084 LojelZuBUY e/ A Mq9Q (S
£r9'LTl 16T6C1 £v9°LTI 16T°6C1 ayoueq/A maaq (v
= - - ] nuauwrerzueury Jad 1308/A Ig=J Am
E = = : 1[1QIU3AU00 TuoZe3119qQ) (T
0L6'¢ 0TC¢ 0L6'¢ 0TT'e 1wo1ze3yqqQ (|
S10T 9102 S107 | 9107 S10T | 9102 S10T | 910z S102 | 9107 S107 9102 vogea3098 vare sod MYdQ
ATVLOL LTV @ION TAA VOINANY VdOouni.a oLsay AN ISAVd LTV VITV.LI
SOY'8T€E £TL'V8T = [= | - [- [ - | €6 | 101 TIE8TE 779487 LLLAN [LIGFdD ATVIOL
9stv'TT -] LYLOL 9S¥'TT | LVLOL TIpa1d SUOIZEIN|BAS OPUO] -
198°0S€ OLY"SSE = = = 5 = £6 101 89L°0SE 69¢°SSE IQHOT LLIGAAD ATVLOL
L6LYL $86'19 - - : - ‘ E = L6LYL $86'19 L)[e 010 (10Tenb ¢
he6 SI8'CT wWE6 S18°C ayedionue a)sodul (121 ¢
1444 £99'9 PO'v1 £99'9 LenquLy IpaIo (siq ¢
LSL'81 £1L°01 LSL'81 €1L°01 huejonuod
3]19p ojfonu0o [e asodonos asaxdur) 0s1dA (S
$68°811 [44X74! G68°8I1 [44X14! NUBONU00 HUTF 0SIOA (1
17’8 1¢8°8 1Z¥'8 1€8'8 91e32[102 asaidun 0s19A (¢
829 [453 323 453 21ejonuod asaiduit 0sI9A (T
#01°901 6CS 171 < s = - = £6 101 110901 8T’ IV nua) 0SIBA (1
S10T 9107 S10T 910T S10T 9107 S107 910C S10T 9107 S102 910T eoyeiS0s8 vare sod mpaas)
ATVLIOL RILTV JUON TAd VOIIIANY VdOodNd.d OLSHA AN ISAVd LTV VITV.LI
(oiny 1p ereNSiw W LI0fEA) VOIIVYDOTD VAUV YAd ILIGAA 3 LLIGFAD
910T/T1/1€ TV OIDNVT1IA
9 OLVOATIV v d'S LLYOdSVYEL ASANIHOL 0ddNYD




(ST1°€) LL6'TT " - (S11°€) LL6'TT _
91%) SeEL'1 (91%) SEL'T
(1L8) 629°€ (1,8) 629°€
(S65) 18¥'C (s69) 18t'C
(zeT D) A NS (zez D €ET'S
[ s187 7S9°€€ 9,99 - 8bT €HE'6 708°9€ _
9L L9S'T (zse) 8TL 98.°C
L9 018'C - vL9 018°C
43| £35S > 43 IS¢
- 01¢ (s8) S8 01¢
- 10S°6 (€190 €19'C 10S°6
00T'1 000°S - 00T'1 000°S
= 1vL'6 (8¢€D) 8€€T IvL'6
= 0LET (€8L) S¢S 8TL SE0°€
91¢ 106 (€LY) €6 96S L91'C
91¢ 006 (4] 8¥C 006
%bT-%S LT STAI %S LT SHAI %bT STAIL | %bT-%S'LT ST
edpnue ysodunr | suviodura) :Jmnm Ny aedpyue dsodurt | ssuerodua)
J12d oy1paa) AZWAINIQ Jad onpai) AZWIIJIA
910T'II'IE SI0TII'IE
LOLVOATIV

LIdYIP Isoduur opuo,f
$10Z ®IOW Ip TAT)IE 1SSAIDIU]
#10¢ ©IOW IP TATIIE ISSIDIU]
€107 BIOW I TAT}IE 1SS2I9IU]

T102/110 BIOW 1P TATHE ISSIIOJU]

dednue d)sodur xad 031paa)

$10C viow 1p 1a1ssed 1SSa191U]
#10¢ eiow 1p 1A1ssed 15sa193U]
€107 etown 1p 1AIssed 1SS2I0IU]
neoLqqey NINI

1JIPAID SWIN[BAS OP'
urpusja(g oSt op°g
2ssa13a1d 17ROST] 21IpIn]
tRadog on it gkl

0pOSa,[e TAJU2DUT OPUO |
oreuosiad 11 10d opuo

(oo 1p ererj3rw ur nrodury)

(DD $1°U LTPT 11V) ALAAAATA ALSOJINI OANOA H ALVAIDLINY ALSOJIWI ¥Ad LLIATAD ANOIZVINAWIAOW

9T0T/TI/IE 18 OIDNVTIA

VdS ILHOdSVIL ASANRIOL OddNdAD



SISTIT L85'99 -| 018 Ly6's €6 90¥'L6 L00'9L 910Z/Z1/1€ TV OA'TVS
(L8599) (185°99) - - - - - 910T OIZ12¥ds3.d (VLIA¥dd) / IT1LN
" 5 2 = - - - BISIUOIZ Y/ [[® IPUSPIAL(] OJUIIBSIS A
S 910T/L0/0T BIIQUIASSE BIOQI[SP B U0
- (620 - 81T 1 - - OIZ1D¥ASA.d 711N ANOIZYNILSIAA
T01°6LT 67 018 6IL'C 126 90¥'L6 L00'9L ST0Z/TI/IE TV OA'TVS
62T 61T - - - - - $10T OIZ10¥9$3.a (VLIa¥ad) / 3TN
- - - = - - - BISIUOIZY/ [[B IPUSPIAL(J OJUDWESII A
I - $10T/90/T1 BAIQUISSSE BIOqI[SP BP SWOD)
(170D (1610 - 1+0°1 601 = - OIZ10¥4S3.d 9T1LN ANOIZVNILSIA
P16°6L1 1617 018 889°C s 90¥'L6 L00'9L PLOT/TI/IE TV OQ'TVS

OLLIAN OINOWRILVd | OIZIDWASA.A |ANOISNJ Id OZNVAV |VRIVNIGIOVULS ATVOAT ANOIZVINTVARY ATVIOOS

ATVLOL OLVLINSH VAYASHA VAYASTA VAdASHA 1d FIAYASTA ATVLIAVD
(oxng 1p ereySiw ur LofeA)
OLLAN OINOWIILVd T3d ANOIZV INIWIAOW
910Z/21/1€ TV OIDNVTId
V8 OLVOATIV

'v'd'S LLIOdSVIL ASINIHO.L OddNdD




‘Ifeuustinid 11500 19p eInWadod B BlRUNSAp Sued ")) 9THT WB[[OP ¢ U ‘Bwiwiod owitid [P 1SUDS 18 (4)

Q10N
100s 18 duorznquusip 1od ()

‘anp1ad einpados Jad (g
Srendes 1p ojudwne Jod (Y

: Bpuago]
£91°201 JAnqIngLsip eyonb enpisay
€6 (+) aMqINqLIISIp uou vIONY)

= x S$60°e01 SISTIT ATVLOL
J2'dv (L85°99) 9107 012124352, p (vnp4ad) aj17)
018 ok Y o018 2U0ISHf 1p 0ZUDAD DAIISTY -
= - LV6'E oaV LY6'E DIIDUIPAODIIS DAIISTY -
2204351 2431y
€6 g €6 2]v82] VAUSSTY -
sHum 1p aa4os1y
90v°L6 gy 90t°L6 6002/C "1 FUOIZDINIDALL 1P DAASSTY -
:21o1dpd 1p 244251y
L00°9L 1208 Apy1dn)
INOIDVY —
TALTV ¥ad vaniradadoo
yad ATFINOISIA  [ANOIZVZZITILA ANOIZI¥OSAA
1a OLAOdINI
1ZIDYAST LINAIOTUd JIL TAN
ALVNLLALAT INOIZVZZITIL v1OoNnO JWVLITIFISSOd VUNLVN
dTT4d ODO0TIdATd

(oang 1p erenSiw uy pofeA)
OLLIN OINOWIMLVd 13d OZZI'TILN dd . VLITIGINOdSId
910T/Z1/1€ TV OIDNVTIF
48 OLVOIATIV 'v'd'S LLIOdSVIL ASANIHOL 0ddNyD




(SUOTZEPTIOT]
up) "y d'g qIed BIPIW BINIA P ANjedy [emuA
v'd'S SRIOS

.<.Q.w -,F.<.E.m

v d*§ ayd1ap] asosny
(auoizepinby uy) ‘ra'g brwny
TIS QLBIU]

TS LDD

.ﬁ.ﬂ.u.m ..F.<.<.U

IS AudquIy BPIY

yed'g ouno "'V

TINVTTOSINOD ITTId
OTTOHWINOD TV TLSOJOLLOS ASTHIINI

£€

+89

0L

yot

LST

95T

SIT'S

LT

11

(eyepinby)) (1§ "d'v'S

TS LS

(suoizepinbyy up) 15§ FTOANMATIIN
T89S OL VALXA

14§ Auedwio)) sng

ALVOATIOD ASTALINT

181

I8¢

8

[X4

9t

31

1y 01

8tt

[T

Wi

(erepinbi|) “Fa'§ [DOTHOUVA ONRIOL
(eyepinbr) T8 L1LO LIOISNVILITINd
(duoizepinby un) [’ VLLTIOW VOINVODAIN
TS 4110 ALID AVD

'v'd'S VAON'VD

ALVTIOWINOD ASTAJINT

]

| |

_1

I

- I

(444

| sov°z1 |

796

| 29

| s€€°€

| 1£9°S

606°€9

| 99t's€

"V-d"S BUIPIOH L' DA
ONRIOL Id AINQOIWOD

LINVTTONINOD ASTHI NI

I'TVINOWRILVd
11SINODV

TIAISSVd
ISSTIAINI/LSTO
Ia°AId RIINO

I1Z94 L 1a INTg
OININIAOD

I1ZIAY3S

I'TVIIALVIN
Id 1LLSIN0DV

I
YVNIQIOVALS
LINTAOAd

TALLLV
ISSTAALNI

IAVOId
LTV

(qiv
‘e1V) IAVOIM

LLIgAd

LLIAAAD

ANOIZVNINWONIA

ISTIAIA A FIVIDYIWINOD 1L40dd VY

V6 OLVOITIV

(oang 1p ereySiur ug 1I0jEA)

9107 OIZIDYASA /TTAN LINVTTOYLNOD ATTAA OTTOYINOD TV ALSOJOLLOS T ALVOATIOD “ALVTTOWINOD TINVTIONINOD NOD 1L40ddVY :FINVTIOOUID OALLLY

910T/TL/1€ TV OIDNVTIG

v'd'S ILIOdSVIL ASANIIOL OddNYD



46 OLVOATIV

Ll6

(FUOTZe PN
uy) “y-d*§ Narg BIPS DINA] 3 AN[EIY [BNINA
v'd's SIS
VASLIVINS
"yd'§ 3yaIpy Isiosnyg
(3uoizepimby w) a-g brwn-y
TS QLU
TS 10D
-N-Q.U.m .IF.<.<.U
TS AywIquIy eply
ALK I e X 104

TINVTIOSINOD ITTAd
OTTIOY.INOD TV ALSOdOLLOS ASTIdNI

(muEpinbi) 1S "d'V's

TS LS

(suorzepinbiy un) 1'0°§ ITOAMATIIN
T4 EYS OL VILXA

g fundwn)) sng

ALVIITIO) ISTAJINI

Ll

6T

(®IEPINDI]) T1'S IDDIHIAVA ONIIOL
(eyepinb)) 'S L1 LTHOdSNVALITAN
(suoizepinby up) °1''§ VLLIIOW VIINVIDAW
TIS AID ALID AVO

'vid'S VAON'YD

[Liis

PLI'E

[FeoL

[GET L

ALVTTONINOD ASTAdINI
'Vd'S BUIpIO " 1D
ONRIOL IG ANTIWOD

LINVTTOHINOD ASTUAN]

LLNAIAOYUd

RRIANO

LLIGAq

LLIATAD

ANOIZVNINONAA

TRIVIZNVNIA 1230ddVd

(oang 1p erey3yu ug 1Io[eA)

9107 O1Z10YAST /TTAN LINVTIOWINOD ATTIA OTTOUINOD TV ALSOJOLLOS 3 ALVOATIOO ‘ALVTTOULNOD ‘LINVTIOWINOD NOD LLIOdd VY :AINVIODUID OALLLY

910T/T/1E TV OIONV1IE

v'd'S LINOJS VAL ASANRIOL 0ddNyD



L zrogs 00S°E 7S 19 | aviol
L99°L1
vss
168°%€ MmN 13p ANPess
005°¢ el 9J[op ostoquil |1 1d £ 107 9I1qUISNIS €] J9p OULIO], IP SUNWIOD) 9P SUOIZUIAUOD) 1P BUISYDS
'S FHLTO ST O4INT 0] W02 BZUJS0D UL 9] (7' Z]1 T € & O1ouelg [ou EBni1ayo suoizeoyisse[d g| epodu s oundos 1(g
6£6°6€ 8Pe'S €IL°LT 000°€9 168°%€ yTs's Lo1'12 we19 HTVIOL
SLI'L1 £€69°T 680°6 956°87 659’1 18L°C L0°01 €Is°LT T060T1 14O Boueg omnpy
Yoz 30537
YoL'Te $§9°C §79'8 PO’ ve 161°0C €rL'T $60'11 670°'¥€
yseL 16L S0E°E 0S9°1L EL9 8 LL®'E 1EF 11 0009 Wely 3/ 7¢Z0t 1Pa1dWy) Omuny
1171 $98°'1 61€'S P6ETT 6SP'EL 176’1 LITL 865°TT 0009 We1] ‘boy $0gO1¢ [°p OMNN-IJO BouEq
WV¥L
1SAN 71 FULTO | IS ZT O¥INA oLNavos ATV.LOL I1ISIN L IYLTO | ISAN 21 OULNT ) ._.:AmCUm TIVIOL LLNEMINOD 13d VIDO10dIL
S10T OIZ1243s3 910% OIZIDHISI
(04n3 1p ereSIy)

0L OLVOITTIV

LINFIWILSIANT 1S LLAGMALNOD dAd IINVTTOUYLNOD ASTAdINI OSYIA 11L1ATAD “HINVTODUID OALLLY

910T/TI/1€ TV OIONVIG
'V'd'S LLYOdSVHL ASAINTHOL OddNYD




000°€9 66L'YY WsT9 SS8TY
0S9°11 SYE's Ter 11 ¥SS'L EOUEE JIPSIOIU[) ONJN
V6£TT L8891 865°7C 9TH'91 1dO eoueg Onn
956'87 L9561 €15°LT SLS'LI 1dO vouRg Omnjy
AUNWOD/A INPIL) | APUEE/A DIGIQ |IUNUIO)/A BIPIL) | dYdULG/A BIGIQ
ST0T OZIdI3S 9107 0121138 ]

IT OLVOATIV

(oan7 1p erey3iy ur LiofeA)

VISINOIZV. TTAd VINLIId0D d AHONVL OSYIA ILIgAd

9102/C1/1€ TV OIDNVIIA

"v'd'S ILIOdSVIL ASANRIOL OddNyuD



: T : T T T NANVIRIH T
g I - | T LAV TOHIY DALLLY 03
0 g o T 2 G I - I - OETRAT
IECE
A3 = : B - : T = - = - 7
60S 505
] = = = B = 5 - ]
it i [53 v
- - inerel {o6EE [EE
] ; : : iy
e it
Srr = = a . - T B - - - KIOWINT I A TV
hti b
15961
1T irE
5
Wi % O
Gt Hh Ty -
= T LA Ay
m 5 IFEE
LA = _ LT se
105 691 - TG 51
g - TIVRIAIVIV INOI? FTIROIR LT
- B - - B - * RLO0Z TIVTHALVININT INOIZVAZ D ITHENLINT |4 IV AOL
= il
: ORI 3 08
0T E 9% Muns mop
tEEal (]
- - g B g - 3 - = - 3 - VT I8 OSHAN LU ;
R " 0 3 VAVIVITIOIH VU ALV N TTHE ANOTZ v 30050 VLV IVl
LIAOA VHODNY LINANVSHAA Hidd D08 O8N LU (v
NALALLIY
VINHOATH- LS VIAIOAR-ANd
(a+0+8+V) ) @ Q) @ 8%
A12108501 Tmmos EECT Amwon (48 1p vy ds ) dS 1P Funges ) 3 3
. - wsq | o0 oo n | evop amozmos w [mp opoamas e | BexFmm | GOS0 | astpwmn | SRS (as p s (ounemmg ) e
SWTTITE S ey g Riomand wotond | {P MeTENCinn a0 5 ofi® sydytpom) “(wmoan ofi® Jusyipout) SHTZINE AIVINOKIILVA OLVIS
LITUIN RINTLIEYI )V - rdyue asodwr | Uwnguy pipa)
RAINY ® A1 1p[AS 08124 TIQIQY 0818 1P 19514 (pRoj LTy “NR) LR SA PIID i

71 OLYOATTY

top )

SHT'TI'TE IV OIDNV' I



hoi't * BIL s 6ELE
= - LSID "DAISSIT MY 1A,
] B AR MATL RN AN ML AT SAARRIM L
L - - DRI PITC ALY
=3 B e 126
{aras - L i
B W * TRTPE Sy P
LOaL ] g (O
m_ﬁ - - . = - - o IR L LEXOOSTH 3 P P IVLOL
T AT ™
T - "
PN B - B - = " 5
REL . 7 g : Y
it - -
|G
{144 o o - e - - . {344
Tics - - ltcc
; : R (B I LT
. - . L " R T Il |
T - g o] fomhanmd (§
0 - 5 Smliin i sifvemie
: - 3 INOVZVZZT ITAOWINT ONODSILLISOD NOX 411D SRIVIZNV NI VUIALLLY
[FUF ¥TL - - ; B 3 i - POy BIE T3 LA VL0
e B LOFs1 F]
HEEs 3 | | [
LHh . Tre T e X
[ SLTT] [P
[H] LUK
F * (EEE 20E$l) LOES1
[EErEss LT dF sy
e ol lcres) INE
: - C T TR i Aty ST
[T TNELFI) (75 7] e e R
A6 5L ’ Y G
i [T
TIET - SIiv
T - T T
PP ——————
(AT - Hps W fithi W) BINRI] a1
TR =TT
= = T T IR
rands B3 | LREIED ‘1
| " [ [HE

s

F69°LT




IR

(50 -3 - VI OLEAS OAISSVE CvaoT ]

1L0Z°8F 1

L0T 8t

DEUAYY M - lEsrare

E - B -

CIE5 (771

18E€1 | TR proT

E YRR TN 1P 2 EOpLug

]

HEL? DoETH [
[resT ATH] e
1464 Vi

rOI9z1 [T¥]] 1S9 EH T

— |14 AUTEE TN HET.

078

Fif AL e it
LN MLV
L
oS
Z6 L&A ALY SHTHOEIS OUOANVTH DEHOSIVH AN H LAY
L . B FHANO O TIDSTH WAL 1IN0 1Y
eLSLT :
HELSL1) (Vi
£
{I0L6L1 - 2 THIRL]
hic S
{EESt] T T] s F
[LIET] [ (TE
e 7% izt
{ R ST T e i
BT [sEs [esr YR B
T T Ty
=
nix [oix




E€EL'SYY 0S8 6¥9'I (66L) (X1 444 (d) ANOIZNAOYd VITad ILSOD HTVIOL
0L9'¥ YL (4 (8) 965t QUONISIT IP ISIDAIP LIBUO (4]
. F= B TJUSUIBUOJUBIDL 1I[e (€]
Se0'E : SE0'€ TosU 1ad [JUSWERUOIULIIR (7|
069 - 069 12I9W 2 OUWINSUOJ I ‘QLIBIPISSNS “OWILId SLIS)BUI [P SZUSUBILI [P SUOIZBLIRA (| |
60¥°6€ ol 60¥°6€ (01) DUAWBLIOWWE I[€)0)
- - apinbt| e11i1qIuodsip o[|op 9 SIUB[ODIID OAINE,[|3U 521U [IP3ID 9P IUOIZBIN[BAS (P
= - 1HOIZBZZI[IQOUIWI J[[SP IUOIZBIN|RAS d4[e (D
991'¢te i 991°¢¢ I[eLIS)eW [UOIZBZZIIOUIUI S[[3p 0] WWe (q
£vT9 - ShT'9 T[RLIS)BWIUI LUOIZEZZI[IGOUIUIl JjOP O UIWE (¥
- ¥ ‘IUOIZEIN[BAS S IJUSWEPoUIUIE (()]
06¥°17¢ 9 9% PP 1T (6) 31euosad 11 1ad 11505 98103
8I1'C 8T 8¢C 060'C 100 e (3
086'C 5 086'C s 9 ezuddsamb 1p oyuaurenen (p
L18'8 2 L18'8 opodder aury 1p ojuawenen (5
798'9% 14 14 858°9% I[B190S LISUO (q
€1L°091 4t ¥1 669091 puadns 9 uepes (8
= oreuosiad 11 1od (6
189°%¢ IS 071 (69) 0£9°+¢ 119} IP TUdq IPp OJusunpos J1od (g
LLL'S6 39 £9¢°1 (S1L) 621°66 121A398 30d (/
186'St 1€ 8¢ ) 056°SH 1019 OWMSUOD Ip ‘OUErpIssns ‘dunid suajew 1ad (g
= G ANOIZNAOUd VTT1Ad 11S0D (g
75895 $0S°S (L81) £69'S 8PE ISk (V) ANOIZNAO¥d VTT1Id FUO'TVA TTV.LOL
- - Auedwooiayur 1iorzeysaxd -
0£C00C L3 (91) £01 £v1°00C QUOIIIOU0Dd TUOTZESUAdWIOD -
£0¢°Cl [4X3 (453 1€6'11 HUSUIISIAUL 0JUOD UI PNQLIUOD IP ejonb -
L8I'LL SII'S (0€) 9489 TLOTL ISIOAID -
0ZL'68T vLS'S (9%) T9°S 9v1¥8C ‘1USA01d 5 1480U LfE (§
[45014 i ZI€1¢C TWISUL LIOAR[ 13d 1UOIZBZZI[IQOUTWI [P IJUSWIAIOUI ({
= < = QUOIZBUIPIO IP OSIOD UI LIOAB] 19D SUOIZBLIBA (§
= - % I1UY 9 JRIOAB[ILWIAS SUOIZBIOAR] 1P 0SI00 UT [310p0Id Ip SZUSUBILI S[|9P SUOIZBLIBA (T
60€°9 (£9) (€9) TLE9 T[BID0S 11509 Ip RInuadod ep (q
115°6€1 (L) (8L) 1L 815°6€1 TUO1Ze)Sa1d S[Jop  SIPUSA J[|3p IABILI (B
078'S¥1 (0L) (v1) 1L 068°S¥1 1Aeory ([
ANOIZNA0Ud VT1T1Ad TIOTVA (V
VYINIOANRI-1S0d VIAOAN-Tdd
(g+v) @ v)
S10zZ/TI/1€ - e i L aarssed szudruarsesdog dAIE dzIdUIAARIdOG S10Z/TI/1€ OJIANONODYT OINOD
BN vadiiiifiio | ¢ : i :
€1 OLVOATIV ueuip.ioe.a)s 11uQ (9 LIBUIPIORI)S UIA0LY (F (0ang 1p vIvS1 Uy 1i0jDA)

SI0TTI'LE TV OIDNVTIY




(1) 1UOIZEIN[EALI 2[€J0 |

1EALSP LIRIZIRU]) GUAWIS [P (P

1uorzedroaped OUOISINYIISOD UOU YD SJUBJOIILD OALNE,[[SU IPLIDSI [0 IP (D

tuorzed15311ed OUOISINIIISOD UOU QYD SLIBIZUBUL] [UOIZEZZI[IGOWUI IP (q

‘Tuoizedoaped 1p (e

: [uoiZejneAls (g1

HAIIVIZNVNIA VLIAISSVd 3 .VLIALLLV Id THOTVA 1d AHDMAILLAY (@

(11S°L) (Ln (S67) <4} (0v€L) (J) IVIZNVNI4 RIANO/LINIAQYd A TV.IOL
- - 1quivd ns anpaad
- - 1quavd NS N
i = ° 1qured ns 31p1ad 3 [{Hn (SIq-L |
8LE'6 8¢ S67 (Ly) 0ET°6 (L1) HE1ZUBUY 11310 LIJ[B 3 1SS3.133Ul B0 |,
1208 (06€) (£¥€) (L¥) 11+'8 Mo
YLE PLE LE [IUR[[ONUOD S{]AP O[[0[UO0I [ 3)s0do1]os asaidun e
61L - 61L HUDJJ04JU0D 3524dW] D
$9T 9T 9T 2ID]j041103 aSa4duit v
- - LIBIZUBUL] LISUO LIJJE 3 ISSAI)uI (/|
8E8°1 LL - LL 9L°1 (91) husAosd 1Lfe 3[EI0],
96 (#9) (¥9) 010'1 M
+9 $9 9 LJUB[[OQUOD J[[SP O[[0Nu0d [ aysodonos asaidun ep
1¥L 9L NUD]JOAIU0D 3S24d W1 DP
L8 LL LL 01 2ID]]047U0D 3S24dui1 vP
auwmn 9sanb 1p ofjonuod je ssodonos ssaxdun ep 3 yueonUOd BP I[anb 1p 3 3EFo[00

9 re[jonu0d dsaxdwn ep iypanb 1p suoizesipur ereredss uod ‘Nuapaoald rep 1s19A1p nuaroxd (p

- = - ruorzedrosired OUOISITYIISOO UOU YD SJUBJOIILD OATHE,[[U [J3LIOSI 1[0}} Bp (O
- - - tuorzed15a1ed OUODSINIISOD UOU YD IUOTZEZZI[IQOWILIL [[AU HILIOSI [[ON] BP (q
- - 2 J1D]]041U0D 3524dUl] DY
duiyn 9ysanb

= i - Ip o[[oxjuod [e 1sodopos ssardull € 3 [JUB[[ONUOD B IARE[AL Ifjanb 1p 3 21885](00 9 sje[jONU0D
asardun ep 1jonb 1p suorzesipur eleIRdDS UOD ‘IUOIZEZZI[IGOUIL] S[[SU DILIDST IIPAID Bp (B

= - : LeIzueulj nuasoxd 1aye (9]
67 & = = 67 (ST) hudroad a[eyo,
6C ¥ 6C Li[e ep
il ¥ - J)e[[0Nu0d 9saxdwr ep
awinn 33s9nb 1p o[jonuos [e 3)s0donos ssardun € 2 NUE[[OXIU0D B IAIE[A1 ([N Ip 3 a1835]00

I I 3 31)jonuod asaxdwi ep 1j2nb 1p suoizesipur ejeredos uoo ruoizedidayted ep yusroid (S|
Il - NIVIZNVNIA IANO d LANIAOWUA(O
1 959 (9€8°1) w6r'9 S9¥°9 (d- V) ANOIZNAOY¥d VTTAd 11S0D 3 TIOTVA V1 VZNIZIIAJ1d




(144 5 = = (144 OIZIDYASE, TTad (VLIAIAd) ATILN (€2
(919°7) - 5 = (919°7) (z7) dsoduny afeyo |
- = i 1uapadald 17121352 pe aAne[a1 a)sodun
L6 = L6 Sy Ip djsodunt
9L9'T 7 9L9C sredionue 1sodun
LE = L€ Nua1109 Jsodun
- - FLVAIDIINY 3 ALIFHA1A TINTII0D ‘OIZ1DYASH 119d OLIdddy 1NS ALSOdI (2T
SP8'T o - - SY8'T (@-/+D-/+9-V)ALSOdI AT14d VINRId OLV.L NS
= # G+ VIAESOdNTH AT TEE VINRI- O VTS
= (S8t'+) I€1'7 (919°'9) S8t°¥ HARFNIRIO VWS- HH RV 3TvioT
E (1€1°7) I€1°C T€1°T trpHEuedtEe T
- (801°7) 801°C 801'¢C shtssed Axbidos
- (€2) €T £C

B (919°9) (919°9) 919'9 (T HHusAnd-2 B0+
- (LL) (LL) LL

- (86) (86) 86 : t t

- (1+¥'9) (1+¥°9) 149 SAHIB-SrUAHR A RIdeS
(s9L) f - " (S9L) (@ IHOMILLAY ITVLOL
S9L = & - S9L (61) TUOIZEIN[RAS 3[€I0 |,
- = HBALIOP LIBIZUBUY HUdUMLS Ip (p
= = _:OMNNQ._OOEQ OU0JSIMISOd UoU IYd ouﬁﬂoobo OAIE [|2u .—ﬁ.EUm_ o tp Ao
- " ﬁ.—o.ﬁm&ooﬁﬂa Ou0dSININISOd uou Yo otm_N:dE.w .EOMNMNN:.EOEAE p 3
S9L = S9L tuorzediosyred 1p (2

: ruorzengeas (g




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2016 REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, CODICE CIVILE

All’ Assemblea dei soci della Gruppo Torinese Trasporti S.p.A.

Sede legale in Torino, Corso Turati 19/6

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016

redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, del codice civile

La presente relazione ¢ stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il suo deposito presso la
sede della Vostra Societa, entro la data della prima convocazione dell’assemblea di approvazione

del bilancio oggetto di commento.

L’impostazione della presente relazione ¢ ispirata alle disposizioni di legge e alla Norma n. 7.1.
delle “Norme di comportamento del collegio sindacale - Principi di comportamento del collegio

sindacale di societd non quotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal 30 settembre 2015,

L’organo di amministrazione ha reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 2 maggio

2018, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016:

- progetto di bilancio, formato da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e

nota integrativa;
relazione sulla gestione.

E’ stata altresi predisposta, in attuazione degli obblighi imposti agli amministratori delle societd “a
controllo pubblico” dall’art. 6 co. 4 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (“Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica”), una “Relazione sul governo societario”, contenente
un’apposita informativa sul “Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale” adottato dalla
Gruppo Torinese Trasporti S.p.A. (la “Societda” o “GTT”) ai sensi dell’art. 6 co. 2 della citata
norma. Detta relazione contiene altresi ’indicazione degli strumenti di governo societario adottati ai
sensi del co. 3 e riconducibili a quelli specificamente individuati dalla norma stessa quali
regolamenti interni, ufficio di controllo interno, codici di condotta, programmi di responsabilita
sociale d’impresa. La relazione dovra essere presentata dagli amministratori in sede di assemblea e

pubblicata contestualmente al bilancio d’esercizio.
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Attivita di vigilanza

I collegio sindacale, a partire dal suo insediamento avvenuto in data 7 dicembre 2016, ha acquisito
un’adeguata conoscenza della Societa sulla base di un approfondito esame della tipologia di attivita
e delle caratteristiche della struttura organizzativa e contabile, pianificando le attivita di vigilanza
sulla base di una valutazione dei rischi intrinseci e delle criticitd connesse ai suddetti profili di

analisi.

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I’aspetto temporale, il periodo in cui, dopo una
prima riunione conoscitiva tenutasi in data 20 dicembre 2016, si sono regolarmente svolte le
riunioni di cui all’art. 2404 del codice civile, e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali

debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Durante le predette verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione
dell’attivita svolta dalla Societa, ponendo particolare attenzione ai problemi di natura contingente
e/o straordinaria al fine di individuarne I’eventuale impatto economico e finanziario e sulla struttura
patrimoniale al 31 dicembre 2016 o quali eventi successivi alla data di chiusura del bilancio, nonché
gli eventuali rischi specificamente connessi a perdite su crediti e all’evolversi della situazione

finanziaria, monitorati con periodicita costante.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5, del codice civile, sono state fornite
dall’amministratore delegato con periodicita anche superiore al minimo fissato di 6 mesi e cio sia in
occasione delle riunioni programmate, sia in occasione degli accessi dei membri del collegio
sindacale presso la sede della Societd e anche tramite i contatti e flussi informativi (telefonici e/o
con mezzi elettronici) con i membri del consiglio di amministrazione: da tutto quanto sopra deriva
che I’organo delegato ha, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad esso imposto dalla citata

norma.

Ai sensi dell’art. 2409-septies del codice civile il collegio sindacale ha scambiato con il revisore

legale le informazioni necessarie per l'espletamento dei rispettivi compiti.

Il collegio sindacale ha periodicamente valutato I’adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dell’impresa ¢ delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze dettate dall’andamento

della gestione.

A tale scopo, nell’ambito dello svolgimento della funzione riconosciutagli per legge, ha vigilato che

il sistema di controllo e gli assetti organizzativi adottati dalla Societa fossero adeguati a rilevare
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tempestivamente segnali che facessero emergere dubbi significativi sulla capacita dell’impresa a
operare come entita in funzionamento e, rilevata la presenza di indicatori di crisi finanziaria, ha
richiesto chiarimenti all’organo amministrativo e sollecitato lo stesso ad adottare gli opportuni

provvedimenti.

In particolare, convocando apposita riunione che si ¢ svolta il 6 giugno 2017, il collegio sindacale
ha preso atto dei segnali emergenti dagli indicatori di continuita aziendale forniti dal revisore legale
e invitato I’organo amministrativo a effettuare dettagliate valutazioni sull’esistenza dei relativi
presupposti, sviluppando in parallelo un percorso di preparazione/approvazione del bilancio e la
formalizzazione di un piano di risanamento che avesse le finalita di prevenire I’aggravamento della

crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause.

I1 collegio sindacale, preso atto della decisione degli amministratori di adottare un piano industriale
2017 - 2021 con le finalitda sopra indicate, ne ha quindi monitorato [’iter di formazione:
dall’approvazione delle relative linee guida da parte del consiglio di amministrazione nella seduta
del 27 giugno 2017; alla presentazione nella seduta del 28 luglio 2017 di una prima versione del
piano, seppur non corredato dalla manovra finanziaria e accompagnato da una lettera degli advisor
che ne attestava la natura di documento provvisorio ancora privo dei necessari livelli di
condivisione con gli stakeholder; alla richiesta fatta il 9 agosto 2017 agli enti di riferimento di
confermare entro il 15 settembre 2017 i propri impegni a sostenere il piano; alla presentazione il 15
settembre 2017 al consiglio di amministrazione di un aggiornamento degli schemi di bilancio 2016
che recepivano, in parte, gli effetti del piano in via di definizione; alla richiesta con nota congiunta
di Regione Piemonte (“Regione”) e Citta di Torino (“Citta”) di sottoporre il piano ad asseverazione
in modo da “mettere in sicurezza e rendere sostenibile nel tempo 1’azienda stessa”; al conseguente
processo di “Independent Business Review” (IBR), concluso con la relazione emessa da Deloitte
Financial Advisory S.r.l. (“Deloitte”) in data 8 novembre 2017 (aggiornata il 31 gennaio 2018 a
piano autorizzato); alla presentazione di una nuova versione del piano approvata nella seduta del 15
novembre 2017, corredata per la prima volta da un’ipotesi di manovra finanziaria fondata su ipotesi
preliminari e accordi informali coi soggetti interessati; alla decisione del socio, nell’assemblea del
24 novembre 2017, di rinviare I’autorizzazione del piano ritenendo necessari, anche su richiesta di
Regione e sulla base delle osservazioni del collegio sindacale, alcuni ulteriori approfondimenti; alla
presentazione di una nuova versione del piano al consiglio di amministrazione del 19 dicembre
2017, su cui il collegio ha espresso ulteriori osservazioni; a una riformulazione del piano in data 24

dicembre 2017 con modifiche solo formali rispetto alla versione precedente; all’asseverazione in
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stessa data da parte di Deloitte, sotto forma di “negative assurance”, del giudizio sull’informativa
finanziaria prospettica contenuta nel piano secondo i principi International Standard on Assurance
Engagements 3400; e, infine, all’approvazione della versione definitiva del piano nella seduta del 2
gennaio 2018, avvenuta all’unanimita dopo avere considerato le osservazioni del collegio sindacale,
oggetto di specifica comunicazione in cui il collegio ha altresi richiesto 1’aggiornamento degli
schemi di bilancio 2016 con le svalutazioni necessarie ad assicurare la coerenza con il piano
oltreché con le rettifiche gia comunicate dalla Societa di revisione ma non ancora contabilizzate. Il
collegio ha altresi rivolto all’organo amministrativo 1’invito a inoltrare la predetta comunicazione al
socio affinché disponesse di un’adeguata base informativa ai fini delle valutazioni e deliberazioni di
propria competenza, che hanno portato nell’assemblea del 12 gennaio 2018 al provvedimento

formale di autorizzazione del piano.

Il collegio sindacale, a valle del sopra descritto percorso, da atto che Citta (quale socio unico tramite
FCT Holding S.p.A.) ha subordinato I’autorizzazione del piano alla condizione che GTT (nel suo
consiglio di amministrazione) si obbligasse al rispetto di specifiche linee di indirizzo e che il
consiglio di amministrazione, nella seduta del 24 gennaio 2018, vi ha dato formale riscontro pur
evidenziando che la sostenibilitd del piano era condizionata dal superamento di una serie di

incertezze, dipendenti da eventi non sotto il suo controllo.

Tali eventi, a tutt’oggi non ancora realizzati, tenuto conto della dinamica gestionale, sono i
seguenti: (i) I’incasso dell’importo netto di euro 23.950 migliaia definito a conclusione della
transazione con Agenzia della Mobilitd Piemontese (“AMP”) sui crediti pregressi, firmata in data
26 aprile 2018; (ii) I’incasso dei fondi derivanti dal contributo straordinario di euro 40 milioni,
messi a disposizione della Regione per far fronte alla situazione finanziaria di GTT, stanziati dal
collegato fiscale alla legge di bilancio 2018 (art. 15 co. 1-quinquies e 1-sexies decreto legge 16
ottobre 2017, n. 148 convertito con modificazioni dalla legge 4 dicembre 2017 n. 172); (iii)
’incasso delle risorse a copertura del fabbisogno finanziario di GTT che saranno concesse dagli
istituti di credito con cui sono in corso delle negoziazioni; nonché (iv) la sottoscrizione e il
versamento da parte dell’azionista ultimo rappresentato da Citta, entro la fine dell’anno 2018,

dell’aumento di capitale nell’ammontare massimo di euro 25 milioni o altra misura di sostegno che

fi \ﬂ

gia nel dicembre 2017 non & pervenuta, aggravando la tensione finanziaria della Societa, con cid '

risultasse necessaria alla copertura del fabbisogno finanziario di piano.

Il collegio sindacale segnala al riguardo che la finanza ponte prevista a piano per euro 25 milio

configurandosi uno scostamento dal piano che € stato segnalato al consiglio di amministrazione.
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II collegio ha quindi raccomandato che si procedesse con la massima urgenza all’implementazione
di un sistema strutturato di monitoraggio del piano, sulla cui base la Societa potesse evidenziare
tempestivamente gli eventuali scostamenti ¢ adottare senza indugio gli opportuni correttivi, come
peraltro auspicato dagli enti di riferimento (Citta e Regione) che hanno posto tale obiettivo,

unitamente all’approvazione del bilancio 2016, al vertice delle priorita.

In conclusione, per quanto ¢ stato possibile riscontrare durante 1’attivita di vigilanza svolta a partire
dalla riunione di insediamento, il collegio sindacale, lungo il complesso iter sopra descritto che ha
portato all’adozione del piano industriale e all’approvazione del progetto di bilancio, puo affermare

che:;

- le decisioni assunte dal socio e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge e
allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere

definitivamente 1’integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o

caratteristiche, effettuate dalla Societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale e non
in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere

I’integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo
della Societd, né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; tale
indicazione ¢ rivolta anche in riferimento ai requisiti specifici previsti dal decreto legislativo 19
agosto 2016, n. 175 per le imprese partecipate pubbliche che, in presenza di indicatori di crisi
finanziaria, hanno indotto gli amministratori, come sopra indicato, ad intraprendere attraverso il
piano industriale un percorso di risanamento, ormai entrato nella fase attuativa, che richiede per
la sua sostenibilitd il tempestivo afflusso delle risorse straordinarie previste dalla manovra

finanziaria;

- non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente ___J

relazione;
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- non si ¢ dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406

del codice civile;

- ha proceduto all’integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea del 31 luglio 2017
regolarmente convocata dall’organo amministrativo per richiedere all’azionista di sostenere il
piano industriale in misura sufficiente a garantire I’assolvimento delle obbligazioni a scadenza
sull’orizzonte temporale di fine anno, al netto degli apporti finanziari, che al momento non

erano ancora quantificati, a carico della Regione Piemonte e di altri soggetti;
- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 del codice civile;
- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, del codice civile;
- nel corso dell’esercizio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

II collegio ha altresi verificato che con riferimento al 31 dicembre 2016 fossero svolte le procedure
di confronto e riconciliazione dei saldi reciproci fra GTT e Citta previste dall’art. 11, co. 6, lett. j
del decreto legislativo n. 118/2011, sollecitandone e monitorandone I’attuazione nei termini di
legge. Si richiama a tale riguardo la specifica relazione del revisore legale emessa in data 24 maggio
2017 che attesta che il prospetto riportante i crediti e debiti reciproci nei confronti di Citta, redatto
per le finalita previste dalla succitata normativa, & stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in

conformita ai criteri illustrati nelle note esplicative allo stesso.
Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Si premette che il progetto di bilancio & stato approvato in via definitiva dal consiglio di
amministrazione il 2 maggio 2018, ampiamente oltre i termini previsti dalla legge e dallo statuto. I
motivi del rinvio sono esaurientemente esposti nella relazione sulla gestione e sono riconducibili al
fatto che solo all’inizio del corrente anno ¢ stato approvato il piano industriale 2017-2021 dalla cui
realizzazione dipende il ripristino delle condizioni di continuita aziendale, nel cui presupposto il

bilancio ¢ stato predisposto dagli amministratori.

I1 collegio sindacale ha, sin dal proprio insediamento, monitorato il processo di formazione del
bilancio, chiedendo agli amministratori di considerarlo un processo dinamico € interconnesso alla

definizione del piano industriale. In particolare, il collegio ha richiesto che il socio, nell’ipotesi di

un prolungamento dei tempi di approvazione del bilancio, fosse tenuto costantemente informato _

delle problematiche valutative da risolvere ai fini dell’elaborazione del documento definitivo da
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sottoporre all’assemblea. In quest’ottica, la direzione amministrazione finanza e controllo ha
trasmesso una prima elaborazione degli schemi di bilancio 2016 in data 16 giugno 2017, cui ¢
seguita la nota integrativa il 23 giugno 2017, documenti di cui il consiglio di amministrazione ha
preso atto nella seduta del 27 giugno 2017 facendone oggetto di apposita informativa presentata al
socio nell’assemblea del 29 giugno 2017; successivamente, il 15 settembre 2017, a seguito di un
aggiornamento del piano industriale 2017-2021, veniva presentata al consiglio di amministrazione
una nuova versione del preconsuntivo che recepiva, in termini di maggiori ammortamenti, 1’assunto
del piano relativo al rinnovo della flotta; quindi, il 9 gennaio 2018, per allineamento alla versione
definitiva del piano, il consiglio recepiva un nuovo aggiornamento del preconsuntivo contenente
ulteriori rettifiche; quindi, in data 14 febbraio 2018, definite anche le valutazioni dei crediti, delle
partecipazioni e delle poste di natura fiscale, il consiglio di amministrazione procedeva
all’approvazione del progetto di bilancio che teneva conto delle proposte (i) di transazione sui
crediti non condivisi tra AMP e GTT e (ii) di protocollo d’intesa con la Regione, AMP e Citta, cui
facevano seguito, nelle sedute del 28 febbraio 2018 ¢ 9 marzo 2018, la presa d’atto di alcune
modifiche d’informativa richieste anche dal collegio sindacale; in data 24 aprile 2018, a seguito di
ulteriori modifiche senza alcun impatto sul risultato netto d’esercizio il consiglio di
amministrazione approvava nuovamente il progetto di bilancio, mentre in data 2 maggio 2018 lo
stesso subiva gli ultimi aggiornamenti a seguito della sottoscrizione dell’““atto transattivo” tra AMP
e GTT in data 26 aprile 2018 e del “documento programmatico” tra Regione, AMP, Cittd e GTT in
data 26-27 aprile 2018.

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ¢ stato dunque, a conclusione
dell’iter sopra descritto, approvato dall’organo di amministrazione in data 2 maggio 2018 e risulta
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota

integrativa.
Inoltre:

- P’organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428

c.C.;

- tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale che ha provveduto, nei tempi concessi
dall’azionista, alla redazione della presente relazione, e ci0 indipendentemente dal termine

previsto dall’art. 2429, co. 1, del codice civile;
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la revisione legale ¢ affidata alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. che ha
predisposto la propria relazione ex art. 14 del decreto legislativo 7 gennaio 2010, n. 39; in tale
relazione il revisore legale, rilevata la presenza di molteplici e significative incertezze,
dipendenti da fattori non sotto il controllo degli amministratori, che influenzano il presupposto
della continuita aziendale utilizzato dagli amministratori stessi per redigere il bilancio,
nonostante I’assenza di limitazioni allo svolgimento di adeguate procedure di verifica, giunge
alla conclusione che la sussistenza di tali incertezze, i cui possibili effetti cumulati sul bilancio
al 31 dicembre 2016 potrebbero essere rilevanti, impedisca ’espressione di un giudizio sul

bilancio nel suo complesso.

Tale dichiarazione di “impossibilita di esprimere un giudizio” sul bilancio trova riscontro nelle

valutazioni fatte dall’organo amministrativo che, alla luce delle incertezze medesime, ha dichiarato

sia nella nota integrativa sia nella relazione sulla gestione la non sussistenza, alla data di

approvazione del progetto di bilancio, delle condizioni di continuitd aziendale. Cid nondimeno,

’organo amministrativo, dopo approfondite valutazioni, ha ritenuto di predisporre il bilancio nel

presupposto della continuitd aziendale, facendo affidamento sulla realizzazione del piano industriale

approvato dal consiglio di amministrazione il 2 gennaio 2018 e autorizzato dall’azionista

nell’assemblea del 12 gennaio 2018.

Tutto cio premesso il collegio sindacale, preso atto:

delle valutazioni dell’organo delegato sulla continuita aziendale;
dell’impossibilita di esprimere un giudizio espressa dal revisore legale;

della vigilanza degli amministratori che, dietro sollecitazione del collegio sindacale, hanno
partecipato al dibattito consiliare su questa tematica esercitando il potere di richiedere

informazioni e valutazioni;

dell’esito delle riunioni convocate dal collegio stesso con consiglio di amministrazione e

revisore legale sul tema della continuita aziendale;

dei numerosi scambi di informazioni effettuati ex art. 2409-septies del codice civile con il
revisore legale che hanno sempre incluso questa tematica, nonché degli analoghi incontri avuti

con I’organismo di vigilanza;

-
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- dei primi riscontri del monitoraggio di attuazione del piano e in particolare dalla conferma delle
prospettive di continuitd aziendale emerse dalla relazione dell’organo delegato al consiglio di

amministrazione del 7 maggio 2018;

ritiene appropriata la valutazione degli amministratori sulla continuita aziendale, ma considera a tal
fine imprescindibile che si realizzino gli eventi, non sotto il controllo degli amministratori, previsti

nella manovra finanziaria del piano ed in precedenza analiticamente specificati.

Viene quindi esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti

ulteriori informazioni;

- 1 criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, con particolare
riferimento alla valutazione di crediti e debiti secondo il criterio del costo ammortizzato. 11
cambiamento dei criteri di valutazione, che si ¢ reso necessario per effetto della prima
applicazione delle modifiche introdotte nell’art. 2426 del codice civile ad opera del decreto
legislativo n. 139/2015, non ha comportato alcun effetto sul saldo di apertura del patrimonio

netto al 1° gennaio 2016;

- ¢ stata posta attenzione all’impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo si
segnala che a seguito delle sopra citate modifiche normative si & resa necessaria la
riclassificazione dei saldi di bilancio al 31 dicembre 2015, presentati ai fini comparativi, ai
nuovi schemi di stato patrimoniale e conto economico previsti rispettivamente dagli art. 2424 ¢

2425 del codice civile;

- ¢ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo il collegio sindacale ha richiesto che venisse dato adeguato
risalto all’andamento della gestione dopo la data di chiusura del bilancio, atteso che & decorso
I’intero esercizio 2017 e che pertanto ’'informativa sull’andamento successivo della gestione
deve essere estesa a tale arco temporale e all’anno corrente fino alla predisposizione del

bilancio;

- l’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge

ai sensi dell’art. 2423, co. 4, e dell’art. 2423 bis, co. 2 del codice civile; !
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¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo

non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- ¢ stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
attiene 1’assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in

valute diverse dall’euro;
- gli impegni, le garanzie e le passivita potenziali sono stati esaurientemente illustrati;

- quanto alle operazioni con parti correlate si da atto che delle stesse ¢ fornita evidenza nella nota
integrativa e nella relazione sulla gestione ai sensi degli artt. 2427 e 2428 del codice civile. 11
collegio sindacale da atto della loro conformita alla legge e all’atto costitutivo e della loro

rispondenza all’interesse sociale;

- in materia di controllo interno e della normativa di cui al decreto legislativo n. 231/2001,
abbiamo preso atto, tenuto conto dei rapporti di Internal Audit, delle relazioni periodiche

dell’Organismo di Vigilanza, da cui non emergono particolari criticita;

- in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la copertura del risultato netto di
esercizio esposta in chiusura della nota integrativa, il collegio non ha nulla da osservare,

facendo peraltro notare che la decisione in merito spetta all’assemblea dei soci.
Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere negativo per euro

66.587 migliaia.

Il collegio sindacale concorda con la proposta di copertura della perdita d’esercizio fatta dagli

amministratori in nota integrativa.

Conclusioni

Tutto cid premesso, il collegio sindacale propone all’assemblea di approvare il bilancio nel

presupposto che siano acquisite da parte di GTT, nei tempi previsti per la piena copertura del {Q/
\

fabbisogno di piano, le risorse finanziarie derivanti dall’atto transattivo sottoscritto in data 26 aprile _'}f\\

2018 con AMP, nonché quelle derivanti dall’accordo programmatico sottoscritto con Regione, |
|
\
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AMP e Citta in data 26 e 27 aprile 2018 rappresentate: (i) dai fondi derivanti dal contributo
straordinario di euro 40 milioni messo a disposizione dalla Regione; (ii) dalla concessione di linee
di credito da parte del sistema bancario; e (iii) dalla sottoscrizione ¢ versamento dell’aumento di

capitale da parte del socio o diversa misura di sostegno.

Dall’incasso delle innanzi citate risorse dipende il superamento delle attuali incertezze e
conseguentemente la prospettiva del ripristino delle condizioni di continuitd aziendale nel cui

presupposto il progetto di bilancio ¢ stato redatto dagli amministratori.

Sulla base di quanto sopra esposto il collegio sindacale ritiene all’unanimitd che non sussistano
ragioni ostative all’approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per I’esercizio chiuso al 31

dicembre 2016 cosi come ¢ stato redatto e Vi ¢ stato proposto dall’organo di amministrazione.
Torino, 9 maggio 2018

11 collegio sindacale

Giuseppe Chiappero (Presidente) , ,“5 //ﬁt, > //7,. e

; Uiy UP‘WJ\ \XL

Mariarosa Schembari_=" | oyt crollc = :L\ \_h_w\ <N

Giuseppe Robasto
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI
DELL’ARTICOLO 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

All’Azionista della
Gruppo Torinese Trasporti SpA

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Gruppo Torinese Trasporti
SpA (la “Societd” o “GTT”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Ttalia) elaborati ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi
etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Tuttavia, a causa degli aspetti descritti nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio”, non siamo stati in grado di formarci un giudizio sul bilancio di
esercizio.
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Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa del bilancio d’esercizio della Gruppo Torinese
Trasporti SpA al 31 dicembre 2016 gli amministratori, al paragrafo “Valutazioni sulla continuita
aziendale”, ravvisano la sussistenza di alcune criticita che contribuiscono in maniera determinante alla
permanenza di significative incertezze circa la possibilita per la Societa di continuare ad operare per il
prevedibile futuro.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che la possibilita per GTT di continuare la
propria operativita in continuitd aziendale per il prevedibile futuro sia necessariamente legata ai
seguenti eventi significativi, che sono tutti fuori dal controllo della Societa:

il versamento da parte dell’Agenzia della Mobilita Piemontese (“AMP”) e della Regione
Piemonte dei fondi previsti dal documento programmatico tra GTT, Comune di Torino, Regione
Piemonte e AMP e dall’atto transattivo tra GTT e AMP (cumulativamente gli “Accordi”),
sottoscritti in data 26 e 27 aprile 2018, che ammontano a circa Euro 62,5 milioni. Tali Accordi
sanciscono la conferma dei rispettivi impegni previsti a vario titolo nel Piano Industriale 2017-
2021 (il “Piano”) che, come illustrato al paragrafo “L’approvazione del piano industriale” della
relazione sulla gestione, & stato oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione in data 2 gennaio 2018 e di autorizzazione da parte dell’Assemblea degli
Azionisti in data 12 gennaio 2018, dopo essere stato sottoposto a cura di primaria societa di
consulenza, con esito positivo, ad una Independent Business Review e ad una ulteriore
revisione, eseguita sempre da parte dello stesso soggetto, finalizzata al rilascio, avvenuto a fine
dicembre 2017, di una “Negative Assurance” ai sensi dell’International Standard on Assurance
Engagements 3400.

L’incasso di tali fondi & stato considerato dagli amministratori un elemento indispensabile per
consentire alla Societa di onorare impegni verso enti previdenziali, tributari e, pil in generale,
verso i fornitori di beni e servizi la cui porzione di scaduto ha ormai assunto ammontari non piu
sostenibili;

la sottoscrizione e soprattutto il versamento, anche in piti tranches, da parte dell’Azionista FCT
Holding SpA, entro la fine del 2018, dell’aumento di capitale scindibile in denaro di GTT, o
diversa misura di sostegno, che risultasse necessario alla copertura del fabbisogno finanziario
del Piano, tenuto conto che I'impegno in tal senso assunto nei confronti della Societa da parte
dell’azionista ultimo rappresentato dalla Citta di Torino prevede che, in nessun caso, 'aumento
di capitale potra eccedere 'ammontare massimo di Euro 25 milioni;

la positiva conclusione dei processi deliberativi da parte degli istituti di credito con i quali sono
intercorse, con esiti positivi, discussioni finalizzate all’ottenimento degli interventi previsti dalla
manovra finanziaria, con il conseguente incasso degli ammontari previsti nel Piano giudicati
anch’essi essenziali nel sostenere il percorso di risanamento finanziario ed industriale della
Societa.
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Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio d’esercizio, & soggetto a molteplici significative incertezze che
dipendono da fattori che non sono sotto il controllo degli amministratori, con possibili effetti cumulati
rilevanti sul bilancio d’esercizio della Gruppo Torinese Trasporti SpA al 31 dicembre 2016.

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

A causa degli effetti connessi alle incertezze descritte nel paragrafo “Elementi alla base della
dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio”, non siamo in grado di esprimere un giudizio
sul bilancio d’esercizio della Gruppo Torinese Trasporti SpA al 31 dicembre 2016.

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio d’esercizio

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Gruppo Torinese Trasporti SpA, con il
bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2016. A causa della significativita di quanto descritto
nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio” della
Relazione sul bilancio d’esercizio, non siamo in grado di esprimere un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio della Gruppo Torinese Trasporti SpA al 31 dicembre
2016.

Torino, 9 maggio 2018

PricewaterhouseCoopers SpA
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Piero De Lorenzi
(Revisore legale)
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